Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové,
umélecké a dalSi tviiréi ¢innosti textilni fakulty na obdobi 2006-2010

1. Uvod

Dlouhodoby zamér rozvoje textilni fakulty (dale FT) je zasadné ovlivnén témito faktory:

1. Vlivem uvolnéni omezeni na export textilniho zbozi dochazi k vyrazné celosvétové restrukturalizaci
vyroby. V CR se vyroba za¢ini orientovat na vyrobky s vyssi pfidanou hodnotou, se specidlnimi
vlastnostmi, “inteligentni” textilie, technické textilie a textilie jako konstrukéni materialy, galvanicky
vodivé textilni a odévni materidly, nano-textilie.

2. S ohledem na zmény v zaméteni a struktufe vyzkumnych, resp. vyvojovych pracovist’ v oblasti textilu
nelze ocekavat vyraznéjsi vyuziti specialistil z téchto organizaci pro zkvalitnéni pedagogické a védecké
¢innosti fakulty. To znamena, Ze fakulta musi zajistit komplexni pfipravu svych vlastnich absolventt a
hledat vhodné odborniky také mimo textilni obor a v zahrani¢i.

3. Zajem o studium se stale vice piesouva do obort souvisejicich s designem, odévnictvim a marketingem
(jde o celosvétovy trend).

4. 'V souvislosti se snahami o standardizaci bakalafského a navazujiciho magisterského studia v rdmeci EU
bude tieba zajistit alesponi ¢aste€nou kompatibilitu nasich studijnich programti s programy ostatnich
Evropskych universit. To je komplikovano faktem, ze odbornd napln vyuky textilu na FT je vyrazné
vyS$$i (zejména s ohledem na podil obecné piirodovédnych disciplin) oproti evropskému standardu.
Podminkou kompatibility je pfijeti nového bakalarského a navazujiciho magisterského studia..

5. FT je jediné vysokoskolské pracovisté v CR se zaméfenim na textilni a od&vni obor slouZici i pro
vychovu textilnich inZenyr ze Slovenské republiky a dal$ich statii. Musi se tedy nezbytné zabyvat
hodnocenim své urovné pomoci porovnani se $pickovymi universitami v ramci EU. Tato jedinecnost
FT se negativné projevuje i v omezeni moznosti vyuzivani externich specialistli (napf. pro habilitacni a
profesorska fizeni). Zvlastni postaveni FT podtrhuje nezbytnost dostate¢né nabidky studia v cizich
jazycich, zejména v souvislosti s pfesunem klasického textilu na Dalny vychod, je stale dulezitd vyuka
v anglickém jazyce.

6. Zefektivnit doktorské studium jasné danymi pravidly, umoznit studium na vice fakultaich formou
interdisciplinarniho studia ( napf. s Ustavem zdravotnich studii, FM, FP TUL pftip. mezinarodni
studijni programy)

Predlozeny dlouhodoby zdmér rozvoje FT vychézi z dosavadniho stavu fakulty, vySe uvedenych faktord a
strategického cile udrzet postaveni FT v ramci evropskych Spickovych universit pfi zajisténi dostatecného poctu
studentd a absolventl. Je izce navdzan na dlouhodoby zamér TUL jak v ¢lenéni tak i v néplni jednotlivych
kapitol.



2. Internacionalizace

Fakulta ma jiz v souCasnosti pomérn¢ rozsahlou sit’ mezinarodnich kontakta. Cilem pro piisti
obdobi by mélo byt pfedevs§im zkvalitnéni a prohloubeni mezinarodni spoluprace, i kdyz se
pochopitelné¢ nebudeme vyhybat ani kontaktim dalSim. Zlepsit potfebujeme ptredevsim
dlouhodobou vyménu studentl a pedagogti, bez niz nelze zcela piekonat minulou izolovanost
nasSeho skolstvi. K tomu tcelu hodla fakulta vyuzivat obé formy, tj. studium v ¢eském jazyce
za podminek podobnych studiu ob&anit Ceské republiky (pro uchazede zoblasti jako
Ukrajina) i1 studium v jazyce anglickém (zejména pro doktorské studium). Pro druhou
uvedenou formu studia jiz fakulta ziskala potfebné akreditace.

2.1 Oblast vzdélavaci ¢innosti

Zapojeni FT do mezindrodnich programii
Jako aktivni ¢len sdruzeni evropskych univerzitnich pracovist zaméfenych na textilni védu a technologii
AUTEX se FT bude podilet na ptipravé “The European Technology Platform for the Future of Textiles and
Clothing”. Jako jedina evropska univerzita, resp. fakulta, ma FT zastoupeni v Sesti z deviti expertnich skupin.
V lonském roce byl uspésné ukoncen projekt “Centra excelence EU” pod nazvem “ITSAPT”, ktery byl
koordinovan FT TUL. Jednou z vyhledovych priorit je proto ziskavani obdobnych prestiznich projekti EU.
Rada odborniki FT jsou ¢leny prestiznich celosvétovych profesnich organizaci. V ramci této piisobnosti se
ucastni diléich mezinarodnich projektli zamétenych na tvorbu norem a pravnich ptedpisti pro praci v textilnim
prumyslu. Cilem fakulty by proto mélo byt rovnéz rozsifeni Clenstvi v téchto organizacich pro mladsi
pracovniky, aby byla dostatecné zajisténa kontinuita zapojeni do mezinarodni odborné komunity.
FT TUL bude pokracovat v internacionalizaci svych pracovist’ pfijimanim zahrani¢nich pracovniki a studentt.

Dlouhodob¢ se bude nadale rozvijet mezinarodni spoluprace FT zaloZena na téchto principech:

e na zakladé dvoustrannych smluv o spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami,

e na zékladé praci na spole¢nych projektech se zahrani¢nimi partnery i mezinarodnich projektech spolecnych
s jinymi (Ceskymi) institucemi.

¢ na zdklad¢ neformalni spoluprace se zahrani¢nimi universitami v rimci AUTEX i mimo.

Mobilita studentii a ucitelii
Pocet vyzkumnych a studijnich pobytl zaméstnanct a studentl se neustale zvySuje, nicméné kvantitativni udaje
nejsou predevs§im u studentské mobility uspokojivé. Divodem neni nedostatek pfilezitosti ani finan¢nich
prostiedkl z jednotlivych programt, ale maly zdjem studenttl. Jsou vyuZzivany programy mobility studentl a
ucitell v ramei programl Sokrates- ERASMUS a dalSich. V fad¢ dalSich projektli je mobilita studenti a
pedagogii nezbytnou soucasti.
Dlouhodobym cilem je dosahnout u 50 % studentd aspon semestrového pobytu na zahrani¢ni vysoké Skole. FT
bude zlepSovat podminky pro intenzivnéj$i mezinarodni vyménu studentii doktorskych studijnich programi a
pro praci hostujicich profesorit. Pro zajisténi kratkodobé mobility budou realizovany tyto aktivity:
e piiprava programu zaméfeného na podchyceni a motivovani studenti hned pfi nastupu do 1. ro¢niku tak, aby
bylo pln¢ vyuzito mobility studentli v ramci programt Sokrates-ERASMUS a CEEPUS.
e pokraCovani v aktivitich zaméfenych na mobilitu se zahrani¢nimi universitami v ramci AUTEX i mimo.
e zajisténi odborné praxe na fakulté pro cca 10 studentti z IIT Delhi (Indie) a 5 student z Kumaragu College
Coimbatore (Indie) rocné.
e rozsifeni nabidky studentskych stazi pro vybrané university z Egypta.
e zlepSeni vyuziti programl mobility ucitelt v ramci programt Sokrates-ERASMUS a CEEPUS.
e piiprava granti na podporu ucitelskych mobilit se zahrani¢nimi univerzitami a organizacemi VaV.

Pro zajisténi dlouhodobé mobility budou realizovany tyto aktivity:

e umoznéni studia (pfedev§im magisterskych programi) pro zhruba dvacet studentli z Ruska a Ukrajiny v
¢eském jazyce a realizace studia v anglictiné (pfedevSim magisterskych programil) pro studenty z dal$ich
zemi (Vietnam, Indie, Kazachstan).

e nabidka a realizace doktorského studia pro zahrani¢ni studenty zejména z Ciny, Indie, Vietnamu a Sudénu.

e viestrannd podpora Usili o ziskavani zahraniCnich stipendii spojenych spobytem na zahraniéni VS,
predevsim pro studenty magisterského studijniho programu a doktorského studia.



e zvySeni zapojeni ucitelti na pfednaskach v ramci evropského magisterského navazujiciho programu E-team.

Predpoklady pro  Usp€Snou  mezinarodni mobilitu bude zfejmé tfeba  zlepSovat  pomoci
ptipravnych/vyrovnavacich programt v ramci celozivotniho vzdélavani ucitel. Podporovano bude ziskavani
védeckych hodnosti v zahraniéi.

Mezinarodni spoluprdce v oblasti vyuky (spolec¢né studijni programy)

Fakulta textilni je aktivné zapojena do realizace studijniho programu E-Team, ktery je uskutectiovan
jednotlivymi univerzitami asociace AUTEX v anglickém jazyce. V rdmci tohoto programu bude v dal$ich letech
realizovano na FT vedle vyuky specialnich pfedmétd i n€kolik diplomovych praci. Tento spolecny evropsky
studijni program je piedlozen k akreditaci.

V ramci spoluprace s IIT v New Delhi, jsou kazdy rok uskutectiovany studijni pobyty vybrané skupiny studentu,
ktefi zpracovavaji semestralni projekty na fakulté textilni TUL. Fakulta textilni pfipravuje podobné projekty i s
dal$imi zemémi. FT je nositelem nekolika projekti zamétenych na tvorbu spolecnych studijnich programu (v
ramci university NISA a spoluprace s universitami v Indii). V ramci dlouhodobé spoluprace v této oblasti hodla
FT takeé :

e Organizovat kazdy rok pravidelné letni skoly a specializované kurzy pro doktorandy a
specialisty z Evropy.

e Rozvijet spolupraci s vysokymi Skolami v Euroregionu NISA (Némecko , Polsko) zejména
v ramci projektu spole¢né vyuky v anglictiné (Universita NISA).

e Realizovat spolecné specialni programy se zahrani¢nimi partnery v ramci celozivotniho
vzdélavani

e Vytvofit jednotné podminky pro zajiSténi prednaskovych pobytii externich, pfedevsim
zahrani¢nich, odbornikti na FT.

Otevieny piistup na FT
Fakulta textilni uplatiiuje liberalni piistup a uznavéani asti studia absolvovaného na jinych VS, jak v CR, tak ve
svété. Diky tomu jiz dnes na fakulté studuje fada studentli ze zemi byvalého Sovétského Svazu a zemi tretiho
svéta. V nasledujicim obdobi bude tato snaha jesté rozsifena, nebot fakulta textilni TUL je dnes jedinym
vysokoskolskym pracovistém v EU, které zahrnuje vSechny aspekty textilni a odévni védy resp. technologie.
Pro studenty pfestupujici z jiného oboru ¢i programu bude nadale realizovan:
e flexibilni systém uznavani ¢asti studia &i jednotlivych studijnich predméti absolvovanych na jinych VS
s ohledem na stavajici studijni piedpisy.
e systém pfipravného studia textilnich disciplin.
e zpusob socialni podpory studentii zejména pro studenty ze socialné ohrozenych skupin (resp. vybranych
zemi) s ohledem na zmény ve skolském zakoné.

Nabidka studijnich programit akreditovanych v cizich jazycich
FT ma vsoucasné dob¢ akreditovano studium v angli¢tiné pro vSechny technicky orientované obory.
K akreditaci v anglickém jazyce byla pfedlozena tfada dalSich studijnich obord. Primarni snahou je orientace
predevsim na doktorské studijni programy pro zahrani¢ni studenty.
V souladu s dlouhodobou koncepci:
e budou predkladany k akreditaci studijni obory v anglickém jazyce pro vSechny zahrani¢né atraktivni
bakalaiské a navazujici magisterské studijni programy.
e bude vytvoren systém pro ziskdvani zahrani¢nich studentt tak, aby byla uskute¢iovana vyuka v anglickém
jazyce alesponl v jednom z obort bakalafského a navazujictho magisterského studia.
e bude rozsifovana vyuka v anglictiné v doktorskych studijnich programech.
e bude zajisténa cilend propagace této nabidky zejména v Evropé, Asii a Jizni Americe.

2.2 Oblast vyzkumu a vyvoje
FT TUL ma rozsahlou mezinarodni spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje. Ucast v projektech EU se rozviji
ponckud pomalu vzhledem k vysoké administrativni narocnosti a postupném budovani potfebnych vztaht.



Projekty by mély vznikat na vSech stupnich, zejména vSak od zdkladniho organizacniho stupné/katedry (tymy).
V pristich letech je Zadouci rozsah mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji postupné zvySovat s tim, ze
diraz bude kladen na vyhledavani dalezitych a nosnych témat v zakladnim a aplikovaném vyzkumu. I nadale
bude iniciovan vznik mezinarodnich vyzkumnych tymi a podporovana spoluprace stavajicich mezinarodnich
tymu.

Mezindrodni spoluprdce v oblasti vyzkumu a vyvoje

Cilem je zvySovani kvality a ucinnosti védecko vyzkumné mobility se zaméfenim na pfimou osobni spolupraci
vedouci ke konkrétnim vysledkam. Zadouci je zvysit frekvenci asteénych tvazk® zahraniénich odbornikd.
K tomu je nezbytné vyuzivat vSech zdroju, hledat dal$i cesty pro kryti nakladt spojenych s pobyty zahrani¢nich
expertl a zlepSovat podminky pro jejich praci. Na FT bude i nadale rozvijena a podporovana:
e rozsadhla mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, zalozena na smlouvach s fadou svétovych

univerzit a osobnich kontaktech jednotlivych akademickych pracovnikd, a také Gi¢asti v projektech EU.
o nabidka sluzeb v oblasti metrologie podnikiim z Evropy.
e spoluprace se zahrani¢nimi partnery v ramci “Euro Textilniho Regionu”

e organizace mezinarodnich konferenci (napf. Textile Science) a rocnich specializovanych
seminait STRUTEX (Struktura a strukturni mechanika textilii).

Mobilita pracovnikii ve vyzkumu a vyvoji
Na FT bude i nadale rozvijena a v§estranné podporovana:
e spoluprace na spoleénych mezinarodnich projektech.
e prednaskova Cinnost specialistt TF na pracovistich v zahrani¢i resp. analogické aktivity zahrani¢nich
specialisti na TF.
e podpora dlouhodobych stazi zaméstnanct FT v zahranici.

2.3 Oblast rozvoje lidskych zdroju

Jazykové kompetence studentii, akademickych a administrativnich pracovnikii
Jazykova politika FT je zaloZena na principu: matetsky jazyk, anglictina a dalsi volitelny jazyk. Tomuto principu
bude prizplsobena vyuka jazyki i pozadavky na zvladnuti predmétll pfednasenych zahrani¢nimi odborniky.
FT bude cilené posilovat jazykovou vybavenost ucliteld, studentll a administrativnich pracovnikd. K tomu
vyuzije infrastrukturnich projekti, které povedou k vytvoreni zdzemi pro vzdélavani riznych cilovych skupin a
diverzifikaci nabidky modularné pojaté ptipravy rozvoje jazykovych kompetenci akademickych i
administrativnich pracovnikl v angli¢tiné. Zamérem je:
e vyuzit podepsanych spolupraci v ramci programi SOCRATES a projekti CEEPUS pro zlepSeni odborné a
jazykové urovné zejména mladych pracovnikt FT.
e zajistit moznosti aktivni u€asti mladych pracovnikii FT a studentd doktorského programu na odbornych
akcich v zahrani¢i.
e zavadét jazykové inovace formou samostatnych projektd do piedméti na urovni bakalafskych a
magisterskych studijnich obort
e podporovat rozvoj jazykovych dovednosti na urovni administrativnich pracovniki.

Piedpoklady rozvoje mobility
Vyjezdy studenti a akademickych pracovnikii se budou uskuteciiovat predev§im v ramci evropského prostoru
vzdélavani a vyzkumu, a to na evropské, regionalni nebo bilateralni urovni. Budou vyuzivany stavajici programy
EU a dalsi vhodné podprogramy. Vyjezdy studenti se budou téz odehravat na urovni bilateralni spoluprace,
véetné vyjezdd formou ”free movers”, tj. na zaklad¢ individualni dohody studenta se zahrani¢ni instituci, kterou
FT schvalila. Vedle studijnich pobytt budou podporovany téz praktické staze studentii (jako soucasti studijnich
programu).
Prijimani zahranic¢nich studentl, akademickych pracovnikli a zahrani¢nich odborniki na FT piispé&je k jeji
otevienosti, ke zvyseni konkurence v ramci EU, a tim ke zkvalitnéni jejich Cinnosti. Zahrani¢ni (zejména mladi)
akademicti a védecti pracovnici budou ziskavéani téz oteviranim narodnich programti ve vyzkumu a vyvoji
ucastnikim ze zahrani¢nich vysokych skol i z praxe. FT bude i nadale:
e ud¢lovat dodatek k diplomu v§em absolventim FT bez poplatku v dvojjazy¢né Cesko-anglické verzi.
e dusledné uplatiovat ECTS v bakalafskych a magisterskych studijnich programech a usilovat o ziskani

certifikatu Evropské komise "ECTS Label”.



3. Kbvalita a excelence akademickych ¢innosti

Na TF je tradicné pomérné vysoky pocet studenti na pedagoga, ktery je castecné

kompenzovan vyuzivanim doktorandii a externich ucitelt pro laboratorni vyuku a vedeni

seminait. Presto jsou vysoké tivazky zejména tvircich pracovnikli omezenim pro védeckou

¢innost a vedeni doktorandd. Tento negativni stav, zpiisobeny malym poctem pedagogl, neni

mozné teSit okamzité, protoze vétSina odbornikll z praxe a vyzkumu bud jiz na fakulté

pracuje nebo z nejriizn€jSich diivodi nemiize na fakultu nastoupit. Také vyhledové nelze

pocitat s tim, ze bude mozné vyrazngji doplnit stav pedagogii odborniky z praxe.Pro zajisténi

kvality akademickych ¢innosti v téchto podminkach bude tfeba realizovat tyto dlouhodobé

zamery:

e Pripravovat talentované studenty a doktorandy jako budouci pedagogy jiz v dob¢ studia.

o Zvétsit podil akademickych pracovnikl s védeckou hodnosti.

e Resit problémy spojené s vékovou strukturou akademickych pracovniki FT piijimanim
mladych pedagogt s védeckou hodnosti.

3.1 Oblast vzdélavaci ¢innosti

Vnitini systémy zabezpeceni kvality
FT bude zajistovat:
e piechod od narazového k pravidelnému periodickému hodnoceni vSech zakladnich ¢innosti s komplexnim
vyuzitim ziskanych poznatkd.
e vyuziti poznatkli ze studentského hodnoceni (zejména pti hodnoceni vzdélavaci Cinnosti) a propojeni této
hodnotici aktivity s IS/STAG pti implementaci jeho evalua¢niho modulu.
e zavedeni kontroly uspésnosti poddvanych projektti a vyhodnocovani oponentskych posudku.
Podporovana je trvajici zésada, ze pfedsedové statnicovych komisi jsou predevsim externi specialisté s tituly
prof./doc.
Vnéjsi hodnoceni FT
FT bude vyuzivat a nadale provadeét:
e vedle zakonem stanovenych obligatornich procedur (akreditaci) posouzeni uzndvanymi mezinarodnimi
organizacemi (FEANI).

Restrukturalizace a vyvoj studijnich programii

Zakladnim zamérem FT je:

e zvySeni atraktivity bakalarskych obort. Bakalafsky studijni program svymi obory pokryva celou S§ifi
problematiky spjaté s textilnim a odévnim primyslem. Béhem studia ziska student nejen teoretické znalosti
na dané Grovni, ale i dostate¢nou flexibilitu, jazykové znalosti a v technickych oborech dovednosti, souhrnné
oznacované “soft skills” (komunikaéni schopnosti, pravni povédomi, zakladni ekonomické znalosti apod.).
Koncepce strukturovaného studia umozni absolventovi bakalafského studijniho programu pokracovat
v navazujicim magisterském studijnim programu nebo ukoncit studium a odejit do praxe.

e magistersky studijni program je koncipovan s menSim poctem oborti, podporujici vétsi samostatnost pii
smérovani specializace studentt. V navazujicich magisterskych oborech bude studium zaméfeno na
komplexni pfipravu k védeckovyzkumné praci a na prohloubeni znalosti procesu, resp. technologii. Cilem je
zajisténi toho, aby absolventi magisterského studia méli znalosti umoznujici Sir§i uplatnéni v oborech
souvisejicich s aplikaci textilnich struktur.

e doktorsky studijni program je tvofen jako pfiprava Spickovych pracovnikli pro vyzkum, vyvojové a
vyzkumné prace.

e racionalizace vyuky pii udrzeni urovné a proporci jednotlivych skupin pfedméti. Cilem je priblizeni
k studijnim programiim $pickovych Evropskych universit (¢astecné sjednocent).

e trvald oteviena diskuse o principech a kvalité vyuky na FT.

Diverzifikace studijni nabidky
Nov¢ akreditované studijni programy jsou disledné strukturovany. Fakulta bude nadale umoziovat a podporovat
nabidku vybéru volitelnych predmét v ramei celé TUL.



Inovace jii uskutecriovanych studijnich programii
Pribézné flexibilni zavadéni novych a Gprava stavajicich predméti bude probihat v souladu s rozvojem oboru a s
ptihlédnutim k potfebam evropskych odbératelti. Cilem je zajistit, aby zejména u odbornych textilnich predméti
dochazelo k inovaci minimalné po dvou letech. K tomu budou vyuzity studijni materialy v elektronické forme
volné dostupné na fakultni www.

Rozvoj novych forem studia
V souladu s prioritou zvétSeni podilu vysokych skol na celozivotnim vzdélavani obCant dalsi vékové a profesni
skupiny obcanti bude FT:
e usilovat o prodlouzeni akreditace pro kombinovanou formu studia u magisterského a doktorského studijniho
programu a udéleni akreditace pro kombinovanou formu studia u bakalafského studijniho programu.
e podporovat rozsifovani kombinované formy studia s vyuzitim internetu a podpory “e-learning” vyuky.
e vyuzivat zaji§téni téchto aktivit spoluprace s dalimi VS a k finanéni podpofe také tuzemskych i zahraniénich
grantovych prostiedku.

Tvorba novych bakaldiskych studijnich programi
Je ptijata varianta profesniho bakalaiského studia se spolecnymi predméty teoretického i oborového zékladu tak,
aby nadani studenti mohli bez problémi pokracovat v navazujicim magisterském studiu. V hrani¢nich oborech
(marketing, design) jsou studentim tyto predméty nabizeny jako volitelné. Tento systém bude vyhodnocovan a
upravovan s ohledem na pozadavky praxe resp. navazujiciho magisterského studia.

Nabidka studijnich oborii v souladu se spoleéenskou potiebou
Fakulta bude rozvijet interdisciplinarni obory. V této souvislosti se zaméfi na ptipravu pro akreditaci:
e navazujiciho magisterského studijniho programu Design, ktery by umoznil navazujici studium studentl
z bakalafskych oborti zaméfenych na design.
e navazujiciho magisterského studijniho oboru ve spolupraci s hospodatskou fakultou.
e navazujicich magisterskych programti zamétenych na dalsi hrani¢ni oblasti (materidlovy vyzkum) souvisejici
s textilnimi strukturami.

Reseni problémii studijni netispésnosti

Na FT budou i nadale:

e sledovany moznosti uplatiiovani zakona o vysokych Skolach, a téz Skolského zakona pro uznavani drive
ziskaného vzdélavani nebo jeho casti.

e rozvijena poradenskd cCinnost pfi nevhodné volbé studijniho pldnu v 1. cyklu, které vedou spolu s
nedostatecnou motivaci studentll k velké studijni neuspéSnosti a to na urovni prodékana pro pedagogické
zalezitosti, studijniho oddéleni a kateder.

¢ posilovany kontrolni mechanismy v doktorském studijnim programu umoznujici zvyseni jeho efektivity.

Monitorovdni situace na trhu prdace
Ve spolupraci s organizaci podnikii ATOK a Utady prace a dale individualné dle pozadavki rozhodujicich
podnikl regionu, a dalSich vyznamnych instituci bude FT sledovat zaméstnanost absolventd jednotlivych
studijnich obort a pfipadné pozadavky na nové specializace.

Analyza poptivky a uplatnéni absolventii
TF bude prubézné informovat vefejnost a zejména uchazece o studium o tendencich v uplatnitelnosti absolventi
na trhu prace.

Profesni poradenstvi
Fakulta bude:
e vytvaret rejstiik flexibilni studijni nabidky a absolvent pro potieby malych a stfednich podnikd.
e orientovat kvalitni poradenstvi na zlepSeni prichodnosti studijnimi programy a hledani vhodného
uplatiiovani absolventi.

Spoluprdce FT s potencidlnimi zaméstnavateli a odbérateli vysledkit VaV
FT bude nadale rozvijet konkrétni spolupraci v ramci projektt pro jednotlivé prumyslové a obchodni podniky, a
téz pro vefejnou spravu resp. samospravu. Bude ucelné vyuzito jak organizace ATOK tak i mezinarodnich
organizaci sdruzujicich podniky a tstavy s textilnim zaméfenim. Ocekava se aktivni i¢ast ve vznikajicim klastru



“Technické textilie”.
K popularizaci souc¢asnych proudi v textilnim a odévnim designu bude slouzit fakultni galerie zaméfena
piedevsim na “mladé” tvurce.

Spoluprdce TUL se subjekty sekunddrniho vzdélavani
Pro zvyseni zajmu o technické obory bude FT zlepSovat oboustrannou komunikaci a spolupraci se stfednimi
Skolami a jejich asociaci. Bude pravidelné rocné realizovan “den otevienych dveti”. Vybrané zajimavé aplikace
textilnich struktur budou propagovany formou specialnich panelti a pohyblivych pomicek (obec Lazist¢ a FT).
Budou vypsany programy studentské odborné ¢innosti pro zéky stiednich skol zaméiené na textilni obor.

Dostupnost informacnich zdroju
Pro zajisténi dostupnosti informacnich zdroji bude vyuZzito piedev§im fakultni webové
stranky zaméfené na informace pro potencidlni zajemce o obor, informace pro textilni
specialisty a informace pro studenty. Bude c¢aste¢né zpfistupnéna databaze plnych textid
prispévki pracovnikii FT a zaloZzena knihovna praci zaméstnanct fakulty.

Informacni systémy vnitini a vnéjsi
Vramci fakulty bude podporovan “e-learning”a dal§i aktivity vyuZzivajici internetu jako prostfedku k
zefektivnéni studia. Budou hledany moznosti racionalniho vyuziti internetovych zdroji a elektronickych knih.

Rozvoj informacni infrastruktury
Fakulta bude vytvafet podminky pro video konference a souvisejici vyuku (sdly, poslucharny vybavené
ptislusnou technikou, archiv prednasek).

3.2 Vyzkum a vyvoj

Rozvoj vyzkumu na FT

Budou podporovany zejména ty vyzkumné aktivity, které drzi krok s rychle se vyvijejicimi
trendy vyzkumu. Védeckd a vyzkumna prace bude ptedev§im navazovat na ty sméry, v nichz
ma fakulta tradi¢né¢ vysokou uroven a kvalitni persondlni zdzemi, a kde je vysoka
pravdépodobnost na ziskani finan¢ni podpory z riznych grantovych soutézi. Napiiklad jde
technické textilie, nano-materidly, modelovani slozitych textilnich struktur, hodnoceni
textilnich materidlti, fizeni jakosti textilni vyroby, atd. Kvalitni védeckd a vyzkumna ¢innost
je podminkou i kvalitni pedagogické prace fakulty na Skole univerzitniho typu. FT bude
vytvaret kvalitni zdzemi pro védeckovyzkumné aktivity svych akademickych pracovnikd,
zintenzivni ¢innosti, piedev§im souvisejici se ziskanim novych grantovych projektt (podavani
navrhl), ale i feSenim novych projekti, napt. VCT II. Pedagogy bude finan¢né 1 jinak pro
tuto ¢innost motivovat.

Jednou z hlavnich priorit je zvySeni Grovné¢ institucionalné podporovaného vyzkumu, proto
FT bude usilovat o ziskani vyzkumného zdméru (zaméteného na vyuziti vysledki textilniho
vyzkumu v medicing).

Diulezitym faktorem dalSiho rozvoje bude sledovani kvality vyzkumu, ktery probiha na
jednotlivych pracovistich. Pro hodnoceni pracovist’ i jednotliveti budou vyuzivana kritéria
hodnoceni vyzkumu podle mezindrodné srovnatelnych kriterii, tj. grantovd aktivita,
publikaéni ¢innost, efektivita doktorského studia a mezinarodni spoluprace. Hlavnim cilem je
motivovat a dlouhodobé ovliviiovat chovani pracovniki. FT bude rovnéz podporovat
integracnich tendence pfi feSeni védeckovyzkumnych tkold, coz predstavuje jednu z cest ke
zvySovani odborné kvality, tak i k uspornosti vyuzivani finan¢nich prostiedki ve védecké
¢innosti.

Zarukou kontinuity a dal$iho zkvalitiovani védecké prace je kromé jiného i vychova dalsi
generace védell. FT bude podporovat zapojovani studentii jak pre gradudlniho, tak zejména



doktorského studia do feseni védeckych projekti. Pfi vychové mladé generace védeckych
pracovnikli bude mimotfadna pozornost vénovana zvySovani kvality, pfedev§im zvySovanim
dirazu na kvalitu publikaénich aktivit. Sté¢zejni jsou tyto ukoly:

e Podpora aplikace vysledkt védecko vyzkumné Cinnosti vyustujici do spoluprace s primyslovymi podniky
(realizovana dila, patenty).

e Rozvoj aktualnich multidisciplinarnich témat, jako jsou napf. aplikace textilniho vyzkumu v medicing, atd.

e Pokracovani vfeseni VCT II s akcentem na dal$i zapojovani mladych odbornikli a studentii doktorského
studia.

e Dalsi zkvalitnéni systému internich projektt financovanych ze specifického vyzkumu.

e Aktivni ucCast na pripravé klastru “Technické textilie”.

e Pfiprava a podéani vyzkumného zaméru zaméfeného na medicinské textilie a textilie jako informacéni systém.

e Prohloubeni spoluprace s vybranymi textilnimi podniky vedouci k ziskavani konkrétnich projektd v ramci
doplitkové ¢innosti

¢ Organizace odbornych seminaid pro textilni podniky “Textilie na prahu nového tisicileti

Zapojeni do konkurencniho prostiedi ve vyzkumu a vyvoji
Za konkuren¢ni prostfedi lze povazovat EU, USA a zemé¢ vychodni Asie. K dosazeni, resp. udrzeni
konkurenceschopnosti navaze FT na probihajici zapojeni do projekti EU (5 a 6. rAmcovy program, Centrum
excelence, atd.) a bude usilovat o ziskani dalsich projekti. Dil¢im cilem je dobudovani $pickové vybavenych
pracovist v prioritnich oborech védecké a vyzkumné &innosti a nabidka jejich sluzeb v ramci CR i v zahraniéi.

Zapojeni do rozvijejici se infrastruktury vyzkumu a vyvoje

Zakladem vyzkumné a vyvoje ¢innosti na FT je Vyzkumné centrum TEXTIL II, které navazuje na vysledky
ptedchoziho projektu. Centrum je orientovano piedev§im na koncepéni a aplikaéni vyzkum v oblastech
konstrukce a optimalizace textilnich struktur, konstrukce textilnich stroji vcetné pouziti souvisejicich
technologii, vyrobkovych inovaci vys$§iho fadu pro specialni ochranné textilie a uplatnéni novych materiali pro
konstrukei specialnich senzori a ¢idel na textilnich vyrobcich. FT bude usilovat o ziskani dalSich projektt védy a
vyzkumu zalozenych na vysokych kompetencich danych kvalifikacni strukturou a technickym zazemim.
Zamérem je:
e Vyuzivat infrastruktury evropského prostoru VaV (ERA) k zacletiovani do velkych mezinarodnich projekta.
e Pokracovat v perspektivni neformalni mezinarodni spolupraci s relevantnimi vzdélavacimi institucemi jako

piedstupné smluvnich vztaha.
e Realizovat propojeni s primyslem formou spolec¢nych projektt, pracovist TUL a firem, a uz$im zapojeni do
¢innosti technologickych center.
Usilovat o zapojeni do feseni resortnich projekti vyzkumu: MPO, MZP, MMR.

Zajistit rovnomeérnéjsi podil akademickych pracovnikti fakulty na publika¢nich aktivitach.
Ve vybranych oborech vytvaret védecké skoly.

Dobudovat Spickové vybavend pracovisté v prioritnich oborech védecké a vyzkumné
&innosti a nabizet jejich sluzby v ramci CR i v zahraniéi.

3.3 Rozvoj lidskych zdroja

Pocty a struktura studentii

Vyhledové lze o¢ekavat prevazujici podil studentd BS, zejména v oborech textilni navrhafstvi, textilni marketing
a odévnictvi. Na druhé strané budou textilni podniky potiebovat textilni specialisty pro oblast klasickych
technologii, technickych textilii a novych typi multifunkénich textilii. Absolventi navazujiciho magisterského
studia by se méli vice orientovat na oblast védeckovyzkumné prace a schopnosti feSit komplexni technické
problémy. Bude tedy tieba vice diversifikovat formy vyuky, kdy zejména v navazujicim magisterském studiu
bude kladen dtraz na vlastni prace studentl (projekty) a kolokvialni formy vyuky spojené s prezentaci vysledkt
studentd. Dlouhodobé cile FT jsou:

e Vyvijet studijni programy s ohledem na vyuZiti principu modularity pii zvySeni podilu
samostatné prace studentt.



e Podporovat interdisciplinarni studium doktorandi, jejich ¢innost sméfovat na koncepéni
védecko—vyzkumné zaméfeni FT, vCetné¢ pedagogické praxe na katedrach. ( I nadale
vyuzivat doktorandy k vyuce na cvienich.) Umozni to nejen zajisténi vyuky pii mensim
poc¢tu kmenovych pedagogt, ale jedna se i o harmonickou souc¢ast postgradualniho studia
(praxe pfi jednani s lidmi).

e Realizovat studium v anglic¢tiné pro zahrani¢ni studenty zejména z vybranych asijskych
zemi (Indie, Vietnam)

Struktura kvalifikacéni a vékovd a jeji vyvoj u akademickych pracovnikii
Na TF je v soucasné¢ dobé nevyhovujici vékova struktura zejména v kategoriich Prof. /Doc.
Tento negativni stav, zpusobeny také relativni isolaci fakulty (jedina v republice) a zdnikem
fady vyzkumnych resp. vyvojovych organizaci neni mozné fesit okamzité. Vyhledoveé bude
tieba vétdinu $pickovych specialistii vychovat z mladsich kolegli. Casteénym fedenim je
nabidka moznosti dlouhodobych stdzi nebo pracovnich mist pro pedagogy ze zahranici resp.
pedagogy z ptibuznych obort.

3.4 Celozivotni vzdélavani
V souvislosti se vstupem CR do Evropské unie bude nezbytné zvy$ovat podil vysokoskolsky
vzdélanych obcant. Fakulta textilni bude (chce) tomuto trendu napomadhat, i kdyz lze
ocekavat jistd omezeni, souvisejici s podstatnou redukci objemu naseho textilniho primyslu.
Ta se projevila uz v minulosti az nepifiméfenym sniZzenim poctu absolventd technologickych
obort stfednich textilnich $kol (pokles neni adekvatni zajmu primyslovych podniki), textilni
fakulta zatim toto snizeni nahradila vétSim poctem uchazect z gymnasii. Nebylo by pfilis
rozumné zvySovat pocet absolventi klasickych programi textilni fakulty, vhodnéjsi je rozsitit
spektrum nabidky riiznych oborti v ramci akreditovanych programi. Tato cesta byla na FT
nastoupena jiz v minulosti a bude v ni v pfistich letech pokra¢ovéno.Dlouhodobé cile v této
oblasti jsou:
o Zveétsit podil fakulty pifi vzdélavani dospélych osob rlznymi formami (piedevSim
distan¢ni studium, zakazkové vzdélavaci kurzy apod.)
e Podporovat rozvoj kombinovaného a distanéniho studia kvalitnimi multimedidlnimi
vzdelavacimi pomickami.

Tvorba a inovace studijnich programii celoZivotniho vzdélavani
Zamérem FT je zefektivnit a zkvalitnit technické zajisténi kurzli celozivotniho vzdélavani, zejména integraci
elektronického systému. Ocekavame aktivni podil na piipravé a realizaci projektl v evropskych programech
a v rozvojovych programech MSMT v oblasti dal§iho, celoZivotniho a distanéniho vzd&lavani. Do tvorby a
inovace studijnich programii celozivotniho vzdélavani bude tfeba zapojovat vSechny katedry.

Rekvalifikacni kurzy
Budou nabizeny a realizovany podle pozadavkl z praxe predevsim ve spolupraci s Gfady prace a s vnéjSim
subjektem v rdmci tzv. Centra vzdélavani Libereckého kraje. Perspektivni se jevi napft. rekvalifikacni kurzy
navrhovani odévu, odévnictvi a textilni zboZiznalstvi.

3.5Rizeni FT

Rizeni fakulty vychazi z predpokladu, e vedeni ma ulohu pfedevim koordinaéni a kontrolni.
Neni vhodné realizovat v§e zplisobem shora doll. V fad¢ piipadl jsou rozhodujici aktivity
jednotlivych kateder. Piikladem jsou oblasti pedagogiky a védy/vyzkumu. Vedeni fakulty
zde bude hrat korektivni roli jen v nezbytné mifte.



Organizace a iizeni FT
Rizeni fakulty je organizovano na hierarchické trovni. Vedeni fakulty (dékan, prodékani, tajemnice, predseda
AS) se schazi tydné. Na jejich porady navazuji porady zastupcti kateder. K zasadnéjSim problémim jsou
neperiodicky organizovany porady kolegia dékana (vedeni rozsifené o vedouci kateder). Tento osvédCeny
zpusob fizeni bude zachovan i nadale. Pro vzajemnou komunikaci bude nadéle ve zvySujici se mife vyuzivano
fakultni webové stranky a elektronické komunikace.

Rozvoj informacéniho systému TUL
Rozvoj informaéniho systému bude v kompetenci nového prodékana. Bude vyuzito napojeni na stavajici
informacni systémy TUL a nové zavedenych modulti (evaluace vyuky a elektronicka piihlaska ke studiu). Cilem
je vyuzivat informacnich systémt predev$im ke zlepSovani organizace studia a kvality studijnich programd,
poskytovani informaci a zajiSténi dostupnosti informacnich zdroju.

Zapojeni studentit do rozhodovacich procesii
Prirozena cesta k participaci na rozhodovani o rozvoji FT je prostiednictvim studentské komory a v piipadé
studentd vyssich ro¢nikti a zejména doktorandd prostfednictvim kateder, na nichz jsou zapojeni do vyzkumu a
tvarcéi ¢innosti. Studentska komora AS FT bude pro potfeby hodnoceni studijniho procesu poskytovat vysledky
studentskych evaluaci.

3.6 Financovani FT

Finanéni prostiedky s kterymi fakulta disponuje se d&li na &ast pispévku MSMT za studenty
(odviji se od poétu studentl), &ast piispévku MSMT na specificky vyzkum (odviji se od
poétu, doktorandd, profesorti, docentil s ziskanych granttl) a ¢ast mimo dotaci z MSMT
ziskanou z jinych zdrojl (granty, projekty a spolupréce s praxi). NavySeni pfispévkil ze strany
MSMT je sice mozné ( a zfejmé realné), ale zavislé na statnim rozpoétu, ktery fakulta nemiize
aktivné ovlivnit. Vyrazné vétsi prostor k ziskavani financnich prosttedkt bude tedy v oblasti
veédy, vyzkumu a aplikaci. Je logické, ze fakulta musi hledat predevsim projekty, které jsou
v souladu s jejim odbornym zamétfenim a obsahuji dostatecny podil akademického vyzkumu
pii dostatecném finanénim ohodnoceni. Tento idedlni stav vSak nebude ziejmé vzdy uplné
mozné zajistit.

Vyznamnym zdrojem vedoucim k ziskavani projektl z podnikatelské sféry mize byt
ptipravovany klastr “CLATEX” zaméfeny na technické textilie (fakulta se podili na
dokonceni projektu zaméfeného na jeho piipravu). Také jiz ziskané projekty v ramci
programl ‘“vyzkumna centra”, “strukturdlni fondy”, programi MPO a programu dalSich
subjektl pfisp€ji vyrazné k navySeni finan¢nich prostiedkl. Postupné se zacind fakulta
dostavat do stavu, ze kapacitn¢ nebude schopna pokryt dalsi tikoly a bude tieba optimalizovat
jejich pfijimani s ohledem na jejich dulezitost pro odborny rozvoj. Bude nutné vyuzit také
existujici rezervy ve vét§im zapojeni nékterych doktorandi a studentti zejména magisterskych
studijnich programt.

Pravidla konstrukce rozpoctu
Déleni rozpoctu musi alespont ¢asteéné “kopirovat” formy a strukturu ziskavéani finan¢nich
prostiedkt. Dosavadni praxe byla déleni pfispévkl ziskanych na zéklad€ poctu studentl na
mzdy, sdruzené prostiedky a prostiedky ptidélené piimo katedrdm. Protoze informace ze
STAGu umoznuji objektivni “pfevedeni” pedagogickych vykond kateder na vysi jejich
finanéniho podilu na dotaci z MSMT je mozné provést déleni kopirujici tyto podily.
S ohledem na vyvoj v pedagogickych aktivitich a nerovnosti v pfistupu kateder k vyzkumu
nebude mozné prejit na tento zpisob financovani ani okamzité a zfejmé ani zcela uplné. Na
zaklad¢ dosavadnich pozitivnich zkuSenosti se sdruzenymi prosttedky kateder (neplytva se a
je mozné realizovat ¢innosti, které jsou dilezité pro celou fakultu) bude ucelné tuto formu
zachovat 1 naddle pro vybrané cinnosti (opravy pfistroji, konferencni poplatky, exkurze
studentli, materialy potfebné pro vyuku studentidi a funkci studijniho rozdéleni). Pfevazna Cast
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prostiedkil ziskanych z grantli a projektt je ucelové vazana a fakulta md minimalni moznost
zasahovani. Snahou je, aby se pokud moZno zohlednila rezie fakulty a fakt, ze zhruba 1/3
aktivit pracovnika fakulty je urCena na vyzkum a hrazena z dotace MSMT. Opét zde lezi

2%

urovni fakulty.

Rozvoj a obnova MTZ
Zamérem FT je dobudovani piedevs§im specializovanych laboratofi s unikatnimi pfistroji. Pro
jejich nédkup bude vyuzito piedevSim raznych grantli a rozvojovych programu. Investini
prosttedky z MSMT budou vyuzivany piedeviim pro piistroje a zafizeni uréené k uicelim
vyuky. Ke stejnym uéelim budou vyuzivany také granty FRVS.
Budova E3 se po komplexni rekonstrukci stane objektem laboratofi poloprovozl piedev§sim KTT, KNT a KHT.
V planované nové budové laboratoii L bude FT narokovat pouze jednu laboratof (tkanové struktury) s tim ze
bude vyuzito prostor uvolnénych fakultou mechatroniky. Vyhledové se predpokladd, ze vétSina dilen a
poloprovozt bude obsazovat prostory v planované budové pro tézké laboratote.

4. Kbvalita a kultura akademického Zivota

Idedlem je aby kvalita a kultura akademického Zivota byla regulovdana na neformalnim

zaklad¢ smérem “zdola nahoru” pii plné podpote a vytvoreni potiebného prostiedi ze strany

fakulty. Katalyzatorem ziejm¢ budou piedevSim jednotlivci s dostateCnym charismatem a

chuti néco ud¢lat. S touto problematikou souvisi zejména:

e Dodrzovani, vyuzivani a rozvijeni zdkladnich demokratickych principt, akademickych
svobod v rdmci samostatnosti fakultnich pracovist jak ve vymezenych vnitinich
¢innostech tak i ve vymezenych vné¢jSich vazbach.

e Systematické zlepSovani pedagogické prace zalozené na principu kolegiality, korektnosti
a profesionalniho pfistupu ze strany ucitelll i studentil.

e Zlepsovani a precizace ¢innosti nepedagogickych (fakultnich) utvarG véetné vazeb s katedrami s cili
odbouravani byrokracie, efektivniho vyuZzivani zdrojl, zjednodusSeni organizace a napliiovani poslani
fakulty.

e Aktivizace studentll s ohledem na zvySeni efektivnost vyuky a rozvoj dalSich ¢innosti
(kolejni zivot, kultura, sport, atd.).

Socidlni zdleZitosti studentii
TF bude nadéle ucelné rozvijet stipendijni politiku TUL. Zamérem je predevsim zvyraznit podporu zahrani¢nich
studijnich pobyti/praktickych stazi studentt, které jsou soucasti jejich studijnich programti a podporovat nadané
zahrani¢ni studenty. Bude vyuzito moznosti financovani védecko vyzkumnych aktivit studentd s vyuzitim
stipendijnich fondl a specifického vyzkumu. Bude podporovana forma ¢astecného zaméstnavani studentd na
externé financovanych projektech a dopliikové ¢innosti.

Podpora studia zdravotné postiZenych
Bude zajistovana vSestranna osobni pomoc pro zdravotné postizené ze strany ucitel a administrativy vcetné
moznosti individuaIn€ zpracovanych studijnich plant.

Podpora mimoiddné nadanych
Je zamérem FT vénovat trvalou individualni odbornou péci mimotfaddné nadanym studentim vcetn€ jejich
finanéniho a moralniho ocenéni. Jsou vypsany ceny za nejlepsi bakalafskou a diplomovou praci v riznych
studijnich programech. Nadanym studentim je nabizeno doktorské studium a prace na odbornych projektech.
Tyto aktivity budou nadale vyuzivany a rozSifovany tak, aby bylo mozné podpofit mimotadné nadané studenty a
vyuzit jejich talentu také pro fakultu.

Partnerstvi student — ucitel



Vztahy student - ucitel je a bude tfeba dasledné rozvijet na principech vzajemné ditvéry, Ucty, profesionality,
tolerance a partnerstvi. Pro cilenou komunikaci o spoleénych problémech a pro zkvalitiovani vyukového
procesu je a nadale bude vhodné vyuzit kontakti ucastnikii zkusenostniho fetézce student — star$i student —
doktorand — vysokoskolsky pedagog. Pro zpétnou vazbu bude u¢elné vyuzit jak individualnich nazora studentd
tak zejména Studentské komory AS FT.

Kultura vzdélavaciho a vyzkumného procesu
I nadéle bude FT podporovat tviirci, pratelské a demokratické prostiedi pro osobni rozvoj jednotlivci a tymovou
spolupraci.
Spoluprdce FT s absolventy
Cilem je ozivit komunikaci s absolventy prostiednictvim Sdruzeni absolventd a ptatel TUL resp.fakultniho
spolku. Oc¢ekava se:

e organizace setkavani absolventt s cilem zlepsit jejich informovanost o déni na TUL,
e zvySeni angazovanosti vyznamnych absolventl v aktivitach TUL.

Podminky pro télovychovnou, sportovni, uméleckou a dalsi ¢innost studentii
FT zaclenuje do studijnich pland stavajicich i pfipravovanych obort bakalafského studia dvousemestralni
predmét, ktery umoznuje studentlim profilovat se dle nabidky tradi¢nich i modernich sportovnich pfilezitosti.
FT bude vsestranné podporovat organizovanou i neorganizovanou tvur¢i uméleckou ¢innost studentti.
/

Prof. / ky, CSc.

V Liberci dne 15.3.2006
VRFT projednala na svém zasedani dne 2.2.2006
AS FT schvalil na svém zasedani dne 15. 3. 2006



