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Uvod

»Strategicky zamér vzdélavaci a tvarci ¢innosti Fakulty textilni Technické univerzity v Liberci na obdobi
2021-2030“ (dale jen ,Strategicky zamér FT“) vychazi ze , Strategického pldnu rozvoje Technické univerzity
v Liberci do roku 2020 s vyhledem do roku 2030, ktery konkretizuje a rozviji s predpokladanym pribéznym
vyhodnocenim a aktualizaci.

Slouzi fakulté jako centralni opérny bod pro rozhodovani a formulovani budoucich vizi, které jsou urcujici
pro rozvoj Fakulty textilni, Technické univerzity v Liberci. Zaroven dokument pini roli oficidlniho
informacniho prehledu pro potfeby organt univerzity, verejné spravy a ceskych i zahranicnich
partnerskych instituci.

Vychozim bodem strategického zaméru FT je vyhodnoceni soucasného stavu FT i dosavadniho vyvoje
relevantniho okoli spolu s komplexni analyzou silnych a slabych stranek FT zpracovanou se zietelem k jeji
zamyslené dlouhodobé profilaci. Na zakladé této analyzy byly stanoveny priority rozvoje FT, strategické
cile, identifikovany konkrétni nastroje a prostfedky, které lze pro jejich naplfiovani vyuZit.

Obecna sebereflexe spolecenského pfinosu

Fakulta textilni (FT), Technické univerzity v Liberci (FT TUL) (zaloZena roku 1960) jako jedind v Ceské
republice rozviji tvlrci ¢innosti a poskytuje vysokoskolské vzdélani napfic celym textilnim oborem, provadi
zakladni i aplikovany VaV od designu, prfes materidly a technologie, hodnoceni jakosti, aZz po Siroké
spektrum aplika¢nich obor(l. Svyym vyraznym védeckym a vyzkumnym zaméfenim presahuje rdmec CR i
EU. Je jednou z nejvétsich a nejstarSich fakult v EU, ktera se vénuje textilnimu inZenyrstvi komplexné.
Védecka a vyzkumna prace navazuje predevsim na sméry technologického a materidlového vyzkumu, v
nichz ma fakulta tradiéné vysokou Uroven, kvalitni persondlni zazemi a fadu specializovanych laboratofi s
unikatnimi ptistroji.

Spoleéenskym prinosem je udrieni a dalSi rozvoj znalostni zakladny v textilnim oboru, VaV
v technologickém a materidlovém inZenyrstvi s Sirokou moznosti uplatnéni vlakennych struktur (napft.
automotive, zdravotnictvi, stavebnictvi, ochrana obyvatel a zafizeni, ochrana Zivotniho prostredi,
elektrotechnika, ...) a vychova odbornik(l pro rozsahlou Skalu oblasti uplatnéni. Soucasti strategie rozvoje
VaV na FT TUL je i propojeni technologické a umélecké stranky navrhu vyrobku. Vysledky vyzkumu novych
materiall a technologii jsou aplikovany pfi navrhovani a inovaci vyrobk(, v novych metodach a formach
designatérské tvorby, pro sladéni umélecké a technologické slozky designu.

FT TUL:

® nabizi tvofivé prostiedi, zaloZzené na spolupraci odbornikd s kompetencemi v Sirokém zastoupeni
technicky i vytvarné orientovanych obord;

® je orientovana na védeckovyzkumnou cinnost pfi respektovani neoddélitelnosti pedagogické
a védeckovyzkumné ¢innosti;

® je zapojena do mezinarodni spolupréace (v akreditovanych studijnich programech, mobilité ucitell a
studentd, odbornych seminafich a kurzech na zakazku, uéasti mezinarodnich VaV projektech);

® je partnerem pfi spoluprdci s vyzkumnymi institucemi i podnikatelskou sférou a odbornou praxi ;

e vramci TUL usiluje o vysokou efektivitu, kterd se opird o synergicky plsobici procesy vyhodné
spolupracujicich pracovist.

Vzhledem k tomu, Ze Strategicky zdmér FT je zpracovavan pro obdobi deseti let, nelze v ném zachytit

vSechny zmény ekonomického a spolecenského okoli FT, které se mohou aktualné vyskytnout. Z tohoto

dlvodu bude kazdorocné zpracovavan Plan realizace strategického zaméru FT, ktery bude specifikovat

hlavni Ukoly fakulty pro dany kalendaini rok.
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Mise, vize FT TUL

Mise; FT

je centrem vzdélanosti, nezdvislého poznani a tvlrdi Cinnosti a ma klicovou ulohu ve védeckém,
kulturnim, socialnim a ekonomickém rozvoji spoleénosti v duchu § 1 zdkona o VS;

uskutecnuje akreditované studijni programy a vykonava tvirci ¢innosti spjaté s textilnimi materialy a
technologiem:i;

predstavuje unikatné vybavené védecké centrum v ramci nejen evropského ale i svétového prostoru.

Vize; FT chce

byt mezindrodné respektovanou a CR etablovanou fakultou poskytujici bakala¥ské, magisterské a
doktorské vzdélani v textilnich a ptibuznych oborech;

udrzet a dale posilovat své respektované misto mezi Spickovymi svétovymi pracovisti zabyvajicimi se
textilnim vyzkumem a dal3i tviiréi ¢innosti v CR, Evropé i ve svété;

dale rozsifovat spolupraci s priimyslem i dalSimi partnery v oblasti VaV a dalSich tvlrcich cinnosti,
transferem technologii a znalosti pfispivat rozvoji spolecnosti;

podilet se na feseni problém tretiho tisicileti, i naddle pritahovat nejlepsi védce oboru ze zahranici.
ziskavat co nejlepsi doktorandy i postdoky z celého svéta;

vyuzivat synergickych efektl spoluprace s ostatnimi pracovisti nejen TUL.

Strategie; Predlozeny Strategicky zamér FT

vychdzi z dosavadniho stavu fakulty a strategického cile udrzet, ovérovat a rozvijet postaveni FT jako
vyzkumné orientované fakulty v ramci svétovych $pickovych akademickych a vyzkumnych pracovist
podobného zaméreni; s ohledem na zmény ve struktuie a zamé¥eni textilniho prdmyslu v CR a ERA, i
nové moznosti aplikaci vyrobk( na bazi textilnich vldkennych struktur; a to prostfednictvim kvalitni
vyzkumné a védecké prace, inspirativni a tvorivé vyuky a vytvaienim narocného a také otevieného,
svobodného a vlidného univerzitniho prostredi.
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Komplexni analyza silnych a slabych stranek

Cinnosti FT v letech 2016-2020 byly realizovany v souladu se strategii fakulty formulované Dlouhodobym
zdmérem FT a jeho aktualizacemi. Hodnoceni napliovani priorit a cili dlouhodobého zaméru FT
vletech 2016-2020 je provedeno v pravidelnych Vyroénich zprdvdch a Sebeevaluaéni zprdvé
(spolecensky prinos VaVal FT TUL 2014-2018). Na zakladé provedené analyzy byly identifikovany hlavni
silné a slabé stranky a vymezeny pfileZitosti a hrozby dosazeni rozvojovych cilli FT.

Silné stranky FT

Mezinarodni i narodni unikatnost oboru a prestiz instituce.

Tradice v oblasti textilniho vyzkumu a vyvoje (jak materidlového tak technologického), propojeni
technologické a umélecké stranky navrhu vyrobku.

Inovativnost VaV aktivit v souladu s orientaci podnikli na vyrobky svyssi pfidanou hodnotou,
multifunkéni a smart textilie, specialni struktury a aplikace textilnich struktur do novych odvétvi.
Excelence VaV aktivit — hodnoceni vysledkd FT TUL v mezinarodnich Zebficcich.

Interdisciplinarita, schopnost budovat VaV tymy a nalézat inovativni, komplexni feseni naptic¢ obory.
V souladu s feSenim rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich prlimysla tvorba tym( sloZzenych s VaV
a uméleckych pracovnikd.

VyvaZenost spektra studijnich programi ve vSech stupnich studia. Akreditace vSech studijnich
programd na maximalni moznou dobu v CJ i AJ.

Flexibilita metod vzdélavani. Individualni pfistup ke studentlim; zapojeni studentl do VaV ¢innosti.
AngaZovanost akademickych pracovnikl a studentl doktorskych studijnich program(. Prava konani
habilitacniho a jmenovaciho profesorského fizeni.

Spickova infrastruktura; vybaveni laboratofi v souladu s novymi trendy VaV v oblasti textilnich
materidll a technologii.

Uspésnost v oblasti internacionalizace — aktivni propojeni svét$inou vyznamnych svétovych
univerzitnich pracovist pdsobicich v oblasti textilu, jak na poli pedagogickém, tak vyzkumném.
Otevienost pro spolupraci — aktivni zapojeni do tvorby narodnich strategii textilniho a odévniho
pramyslu; Sirokd sit partnerstvi; spoleéné VaV projekty; odborné praxe. Otevienost v ramci
mezioborové spoluprace.

Uspé&&na komunikace a popularizace vysledkd tvircich éinnosti.

MoZnost vyuZivat synergickych efektd spoluprace s dal$imi souéastmi univerzity.

Slabé stranky FT

Unikatnost oboru omezuje moznost masivniho rozvoje skladby akademickych pracovnikl z vnéjsich
zdroja.

Pretizenost pracovnik( ¢innostmi nesouvisejicimi s védou a vyukou (administrativa, dalsi ¢innosti)
muZe vést ke ztraté motivace.

Nevyrovnana uroven jazykového vybaveni vyucujicich v anglickych studijnich programech.

Nizké zapojeni do mezinarodnich VaV projekti. Nizka uspésnost projektovych 7zadosti.

Stale relativné nizka mira aplikovanych vysledk( védy a vyzkumu.

Nedostatecné aktivity ke zvySeni zajmu studentl stfednich skol o studium technickych oboru.
NeUspésnost studentl ve studiu. Nizka ucinnost inovaci pedagogickych metod pro motivaci studentd.
Nedostateény pocit sounalezitosti mezi pracovisti.

Nedostatecna identifikace s principy Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a programi ucelové
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (,M17+").
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vevs

Prilezitosti ve vnéjsim prostiedi

Nové moznosti aplikaci vysledkd vyzkumu v oblasti vldakennych struktur do oblasti konstrukce
hybridnich a kompozitnich struktur, tkdiového inZenyrstvi a do dalSich inZzenyrskych oblasti a obor(.
Reakce na aktudlni koncepce rozvoje prlmyslu (poptavka po technicky vzdélanych absolventech,
zajem o spoluprdci na VaV tématech).

Nabidka moznosti komer¢niho vyuZiti aplikaéniho potencialu, duSevniho vlastnictvi a technického
zazemiv CRi v zahraniéi.

Detailni hodnoceni vysledkll v mezinarodnich Zebfic¢cich a komunikace Uspéch.

Vyuziti podpUrnych programi EU a narodnich agentur.

Ziskani institucionalni akreditace.

Marketingové osloveni uchazecl; vyuziti nardstu demografické kfivky, zajmu o technické obory.
MozZnost spoluprace se zakladnimi a stfednimi Skolami — popularizace technicko technologickych
obor( a vychova potencionalnich budoucich student(.

Posilovani pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikd smérem k motivaci studentd.
Zvysovani poctu zahranic¢nich studentd.

Zvy$ovani provazanosti s absolventy (CJ i AJ).

Nabor odbornikd také v zahranici, i mimo textilni obor.

Prezentace vysledkd, znalosti a vybaveni TUL odborné i laické vefejnosti.

Hrozby z vnéjsSiho prostredi

Ekonomicka nestabilita na narodni/globalni Grovni.

Nept¥itomnost dlouhodobé politické strategie VaV v CR. Nejasné priority vlady tykajici se problematiky
financovani VaVv.

Pfemira ucelového financovani na ukor financovani institucionalniho. Vede k nejistému pracovnimu i
Zivotnimi postaveni védcl i pedagogl fakulty.

Neujasnénost a nestabilita statni Skolské a vysokoskolské koncepce. (Nizky podil vydaji na terciarni
vzdélavani na HDP, novy systém financovani vysokych skol.)

Kvalita znalosti a vnitfni motivace absolvent( stfednich skol. Pokles zajmu o studium technologicky a
materialové orientovanych oborf.

Nevhodnost nastaveni metodiky M17+ pro tzv. ,,malé obory”.

Nesoulad politiky internacionalizace prostfedi VS s vizovou problematikou.

Absence institucionalni akreditace.

Rostouci naroky na administrativu projekt( a byrokracie ze strany poskytovatel.

Nizka podpora verejnosti na rozvoj univerzitniho vzdélavani.
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3. Vzdélavaci ¢innosti FT TUL

FT si je védoma své dvoji role pri vzdélavadni: na jedné strané je zodpovédnd za kvalitni pripravu odborniki
pro lehky primysl, na strané druhé pini dlohu univerzitniho pracovisté zodpovédného za vrcholné
vzdélavani ¢lovéka v obecném slova smyslu.

Strategicky cil
* Rozvijet, modernizovat a aktualizovat stdvajici akreditované programy a obory strukturované do
bakalarskych, magisterskych a doktorskych stupnd.

Strategické nastroje
Strategické nastroje jsou zaméreny na oblasti:

Relevance studijnich program

= Akcentovat mezioborova studia vyuZivajici synergické efekty spoluprace technicky, ekonomicky,
humanitné, spolecensko-védné a umélecky zamérenych fakult.

= Propojovat vzdélavani s vyzkumem, vyvojem, inovacni, uméleckou a dalsi tvirci ¢innosti.

= Harmonizovat oba principy vzdélavani — nacvik praktickych dovednosti uplatnitelnych v praxi
bezprostfedné po dokonceni studia, a rozvoj obecnéjsich intelektualnich a socidlnich kompetenci
umoznujicich absolventdm v budoucnu reagovat na nové situace na trhu prace i ve spole¢nosti.

» Profilovat studijni programy s ohledem na potreby trhu prace.

* Spolupraci s externimi partnery vyuzit pro zlepSeni relevance a kvality vyukovych procesu.

* Spolupracovat s absolventy FT s cilem vyuzit zpétné vazby.

= Zapojit zahrani¢ni i domaci odborniky z vyvojovych oddéleni firem, externich vyzkumnych pracovist do
vyuky vybranych predmétu.

» Trvale podporovat feseni technickych, technologickych, ekonomickych a dalSich problém0 praxe v
ramci bakalarskych, diplomovych a disertacnich praci.

» Vytvaret pfiznivé podminky pro intenzivni horizontalni (mezi-sektorovou) mobilitu studentld a
akademickych pracovnikl posilenim spoluprace s podnikovou sférou.

» Definovat dlouhodobé odborné praxe absolvované béhem studia. VyuZit externi partnery a
mezindrodni organizace sdruzujici podniky a Ustavy s textilnim zaméfenim pfi pfipravé a realizaci
fizenych praxi.

= ZvySovat atraktivitu studia; identifikovat a komunikovat potencidl uplatnéni.

Diverzita a dostupnost — rovné prilezitosti

» Poradat doplfovaci kurzy a poskytnout moznost navyseni znalosti pro studenty s nevhodnym
zamérenim predchoziho vzdélavani.

= Zajistovat vhodné studijni podminky pro osoby vracejici se z matefské a rodicovské dovolené.

= U studentt se specifickymi potfebami spolupracovat s Akademickym poradenskym centrem TUL.

Diverzita a dostupnost — poradenstvi a pfedchazeni studijni neispésnosti

* Rozvijet systém hodnoceni kvality vyuky a studia.

* Rozvijet systém poradenstvi pro zlepseni prichodnosti studijnimi programy.

* UmozZnit sladovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvofit podminky pro Uspésné studium v
kombinované formé.

Diverzita a dostupnost — pfistup zaméreny na studenta

* Vyhledavat talentované studenty a smérovat je ke komplexni pfipravé k védeckovyzkumné praci.

* Podporovat zapojovani studentl do tvarci ¢innosti na narodni i mezinarodni Urovni.

» VyuZivat moznosti k finanéni podpore vyteéné studujicich a tvoricich student(.

= Zkvalitnit individudIni praci se studenty v doktorském studiu a posilit jejich zapojeni do védeckych a
vyzkumnych projektl. Zvysit ddraz na kvalitu prace skolitelG se studenty doktorského studia. Hledat
moznosti stipendii pro studenty DSP.

Diverzita a dostupnost — progresivni formy a metody vzdélavani
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Podporovat rozvoj kompetenci pracovnik( pro vyuku a inovace studijnich program.

Diverzifikovat formy a metody vzdélavani tak, aby odpovidaly potfebam specifickych cilovych skupin
student(l v zajmu efektivniho dosazZeni vytycenych vystup( z vyuky.

V maximalni mite vyuzivat Spickové infrastruktury FT TUL ve vyuce (laboratore, dilny, ateliéry, vybaveni)
Rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani, véetné vzdélavani poskytovaného
online; otevfit prostor pro vyuZivani metod tzv. blended learning (organizace vyuky, kde jsou prezenéni
i distancni metody vyuZivany synergicky).

Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani.

Posilovat a rozvijet jazykové, soft a podnikatelské dovednosti studentd.

Internacionalizace

Rozvijet pozici vyznamného partnera v ramci mezinarodniho vzdéldvaciho prostoru v textilnich oborech

v kvalitativnim i kvantitativnim slova smyslu.

Otevrenost tvorbé spolecnych studijnich program( se zahrani¢nimi kvalitnimi skolami — Joint Degree,

Multiple Degree.

Zvysovat kvalitu studijnich programi a vybavit vSechny absolventy mezinarodnimi a interkulturnimi

dovednostmi, ¢asto oznacovanymi jako globalni dovednosti.

Incoming

» NavysSovat pocet a kvalitu studijnich programi nabizenych v cizich jazycich.

= Vytvaret konkurencni prostredi s vyuZitim zahranicnich student( a vyucujicich.

* Primarné se orientovat na zahranicni studenty v doktorskych studijnich programech.

» Organizovat pravidelné letni Skoly a specializované kurzy pro doktorandy a specialisty.

» Nabizet témata pro realizaci odbornych stazi pro zahrani¢ni studenty.

* Rozvijet nabidku mobilit ve vytvarnych oborech.

Outgoing

* Rozsifovat mezinarodni dimenzi do struktury studijnich programa, véetné tzv. mobility windows.

= Zabezpedlit bezproblémové kratkodobé studium v zahrani¢i véetné uzndvani kreditld a tvorby
vlastnich studijnich plan( a zahranic¢nich pracovnich stazi.

* UmoZnit talentovanym studentdm porovnani s vrstevniky v zahranici i tuzemsku, formou ucasti na
narodnich i mezindrodnich stazich, soutézich, konferencich a letnich skolach.

Konkrétni a méritelné cile

DosaZeni meziro¢niho nardstu poctu nastupujicich studentl do studijnich program@ FT TUL.
Soustavné zvysSovani podilu studentl s Uspésné dokonéenym studiem (graduate rate).
Udrzeni/ Zvyseni podilu zahrani¢nich studentl zejména v doktorském studiu.

Udrzeni/ Zvyseni poctu zahrani¢nich mobilit studentd (pfichozich i odchozich).

Udrzeni poctu Spi¢kovych zahrani¢nich odbornikd a pedagogtli zapojenych ve vyuce.
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Tvuarci ¢innosti

FT TUL uskutecriuje tvaréi ¢innosti dle §1 zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skoldch v oblastech: védeckd,
vyzkumnd, vyvojovd a inovacni, uméleckd a dalsi ¢innost.

Strategické cile

Optimalizovat a diverzifikovat strukturu tvarcich aktivit FT TUL s ohledem na excelenci a progresivitu
jednotlivych vyzkumnych smérd. Rozvoj FT v oblasti tvaréich ¢innosti bude konkrétné orientovan
predevsim do téchto strategickych oblasti:

1.

Nové materidly.

Vyzkum a aplikace novych materialG v oblasti odévnich a technickych textilii. Vyvoj novych
struktur v oblasti: konstrukénich kompozitQ s textilni vyztuzi a jejich modifikace pouZitim riznych
typl mikro/nano-C¢astic a/nebo hybridnich textilnich vyztuZzi, 3D textilnich struktur pro ¢isténi
odpadnich vod, konstrukéni feseni bezpecnostnich textilii, konstrukce a hodnoceni inteligentnich
textilii, recyklace vldkennych odpadl. Vyzkum a vyvoj materialll a struktur uplatnitelnych v
medicinskych aplikacich - cévni syntetické nahrady, vazy, materidly pro kryti koZnich ran a
obvazové materialy. Vyzkum v oblasti biomechaniky - biotextilni kompozit pro zefektivnéni
soucasnych koznich stép(li v popdleninové mediciné.

Metrologie a nové metody hodnoceni jakosti.

Vyvoj novych metod testovani textilnich materidld s ohledem na oblast jejich pouziti, modelovani
vlastnosti vldkennych a textilnich Gtvar( s vyuzZitim pocitacové podporovaného projektovani,
rozvoj metod pro hodnoceni komfortu textilii, hodnoceni jakostnich parametrd, komfortu textilii
a vad na textiliich. Modelovani bio textilnich i netextilnich struktur se zaméfenim na jejich
mechanické vlastnosti pomoci modernich matematickych a pocitacovych nastroji. Simulace
biomechanickych procest se zamérenim na nové struktury.

Pokrodilé textilni technologie, projektovani vyrobk s pfidanou hodnotou.

Modifikace a rozvoj technologii pro zpracovani a vyrobu novych materiald, nové zdroje energie a
nova transportni média v textilu, interdisciplinarni pouziti textilii, pouziti optickych vidken a
material( s tvarovou paméti pro technické vyrobky, vyvoj v oblasti textilnich ¢idel a ¢idel vhodnych
pro pouziti v textiliich a odévech. Ekologické aspekty novych technologii. Vyvoj technologii pro
vyrobu nanovlakennych materiall (AC, DC elektrické zvlakriovani, odstfedivé zvlaknovani, drawing
- tazeni individualnich vlaken aj.)

Pouziti nanotechnologii.

Vyzkum, vyvoj a pouZiti nanotechnologii v textilu, vyroba a pouZiti nanovlaken a nanovlakennych
struktur, aplikace nanocastic pro specialni efekty, aplikace nanovlakennych materiald pro lékafské
a biologické pouZiti. Aplikace mikro a nanovldkennych materiali v oblasti tkanového inZenyrstvi
(tkanovych nosicd), systémi s tizenym dodavanim léCiv a problematice krytd ran; vyvoj
nanovldkennych pfizi a pfizi hybridnich, pfiprava uhlikovych nanovlaken, vyroba tenkych
kompozitnich materiall vyztuZzenych nanovldkny, vyroba bi-komponentnich nanovldken,
orientovanych nanovldkennych vrstev, poréznich nanovlaken atd.

Uplatnéni vysledki umélecké tvarci ¢innosti pfi navrhovani a inovacich vyrobka.

Aplikace vysledk( vyzkumu novych materiald a technologii pfi navrhovani a inovaci vyrobki.
Vyvoj novych metod a forem designatérské tvorby. Sladéni umélecké a technologické slozky
designu, zachovani vytvarné koncepce navrhi pti uplatnéni védeckych metod a postup.

Pro strategické oblasti systematicky budovat védecké skoly s ohledem na jejich zajisténi po strance
kapacit a kvalifikace pracovnik(, experimentalniho zazemi a moznosti spoluprace jak s podniky tak i
zahrani¢nimi institucemi.

Jednotliva vyzkumna témata resit ve vzajemné interakci. Rozvijet mezioborové tymy se zamérenim na
vyzkum flexibilnich hierarchickych materidld konstruovanych na bazi vldkennych struktur pro
sofistikované aplikace, které maji Sirsi dosah prekracujici standardni ramec pouZivani materiald.
VIdkenné struktury uplatriovat jak v oblasti konstrukce hybridnich a kompozitnich struktur, tkanového
inZenyrstvi a dalSich inZenyrskych oblasti napf. automotive, tak pfi feSeni zakladnich problém
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spolecnosti, jako jsou péce o zdravi a kvalita Zivota, sniZovani energetickych potreb a efektivni vyuziti
odpadd.

» Stimulovat vyzkumny vykon a kvalitu realizovanych vysledkd,

= Zvysit spolecensky a ekonomicky dopad vysledk( univerzitniho vyzkumu.

» Posilit pozice FT TUL jako partnera pro vyhledavani a feseni vyzkumnych ukolll i celospole¢enskych
vyzev.

Strategické nastroje

Strategické nastroje k navyseni mezinarodné konkurenceschopné kvality vyzkumu jsou: pfristrojové
dovybaveni infrastruktury, propojeni a rozsifeni odbornych vyzkumnych tym{, rozvoj internacionalizace a
budovani vazeb se zahrani¢nimi vyzkumnymi partnery, které povedou k tvorbé novych vysledk (publikaci,
patent(, aj.) a k podavani spole¢nych navrh( projektl; jsou zaméreny na oblasti:

Akademicti pracovnici

* Vyhleddvat a pfipravovat specialisty pro stéZejni zaméreni vyzkumu. Aktivovat kvalitni lidské zdroje z
fad nadanych studentd. Prijimat odborniky ze zahranici.

» Transparentné a cilené obsazovat pracovni mista védecko-vyzkumnych, akademickych pracovnik( a
dalsich odbornych pracovnikl ¢i specialistd podle potfeb obord FT.

= ZvySovat kvalifikani Uroven rozhodujici ¢asti pracovniklQl participujicich na tvarcéich ¢innostech a
zlepSovat jeji vékovou strukturu.

= Motivovat a podporovat kvalifikacni rlst pracovnikd, optimalizovat pocet vysoce kvalifikovanych
pracovnikl ve VaV. Podporovat habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.

= Motivovat a podporovat akademické pracovniky ke tvorbé kvalitativné ndrocnéjsich publikacnich
vystupd.

* Podporovat zapojeni akademickych pracovnikli a studentl do regiondlnich, celorepublikovych
¢innosti, multioborovych projekt(, mezinarodnich vyzkumnych tym, apod.

* Tvofit podminky pro zapojeni osob znevyhodnénych skupin (matky s détmi, osoby se zdravotnim
postizenim apod.) do pracovniho procesu.

Vnitfni prostredi
= Trvale zvySovat pocet grantovych projektd podpofenych narodnimi nebo mezinarodnimi
poskytovateli.
» Zapojovat ve zvySené mite do feseni grantl také studenty a zahranicni specialisty, dalsi univerzity.
» Usilovat o ziskani soukromych zdroja.
* Usilovat o podporu z primyslové sféry.

Relevance

* Svou vyzkumnou, uméleckou i dalsi ¢innosti reagovat na lokdlni, regionalni, celostatni i mezinarodni
podminky a problémy.

* Spolupréci s externimi partnery vyuZit pro zlepseni relevance procest VaV.

» Hledat nové sméry vyzkumu, spolupracovat na analyzdach, studiich, poskytovat konzultace, pracovat na
spolec¢nych projektech VaV, vyzkumu na zakazku.

= Pokracovat v Ufasti FT v klastrech a odbornych asociacich (ATOK, CLUTEX, CTPT atd.) tak i
mezinarodnich organizaci sdruzujicich podniky a Ustavy s textilnim zamérenim (AUTEX, FEANI atd.).

»  Zvysit mnoiZstvi poznatkl vyuZitelnych v praxi.

* Rozvijet strategii pro oblast ochrany prlimyslového a duSevniho vlastnictvi, transferu poznatkd,
zkusenosti, know-how a technologii. Zaméfit se na registraci patentd a prodej licenci.

* Rozvijet systém komercializace zaméreny na realizaci vysledk(l védy a vyzkumu v praxi a ochranu
dusevniho vlastnictvi.

* Prostfednictvim feseni spole¢nych projektl aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje rozvijet
spolupréci s podnikovou sférou pfi pripravé a realizaci role prijemca dotaci.
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Internacionalizace

Rozvijet a posilovat pozici vyznamného partnera v rdmci mezinarodniho vyzkumného prostoru oblasti
textilnich technologii a materiald. Spolupracovat se zahrani¢nimi partnery v rdmci , Textilniho Regionu”
i mezioborovych propojeni.

Vytvaret podminky sméfujici k intenzivnimu zapojeni FT do SirSi mezinarodni spoluprace ve vyzkumu,
vyvoji, inovacich a dalSich tvircich ¢innostech.

Podporovat mezinarodni spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje zaloZzenou na osobnich kontaktech
jednotlivych akademickych pracovnika.

Zapojit fakultu do feseni mezinarodnich projektl a grantd. Zintenzivnit pripravu projektd.

Efektivné vyuzit kratkodobych i dlouhodobych mobilit studentl, akademickych a neakademickych
pracovnikd.

Vyhledavat mozZnosti financovani pobytu specialistl z FT na partnerskych univerzitach a zahranicnich
specialistll na FT z externich zdroja.

Organizovat mezinarodni konference a specializované seminare.

Konkrétni a méritelné cile

Rozvijet skladbu zaméstnancl s optimalni odbornou a vékovou strukturou.

Zlepsit kvalitu publikaci prezentujicich vysledky védecké a vyzkumné Cinnosti, zvysit jejich mezinarodni
ohlas a posilit jejich dopad v ptislusném oboru.

Zvysit pocet pracovnich skupin aktivné zapojenych do mezinarodni spoluprace ve védé a vyzkumu nejen
formou bilateralni spoluprace, ale i Ucasti v mezinarodnich konsorciich.

Zvysit objem licencnich smluv s definovanym ziskem materialni ¢i nematerialni povahy.

Zvysit objem dusevniho vlastnictvi - uzitnych vzord, patentq, licenci.
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5. Vychodiska pro tzv. treti roli

Treti roli chdpe FT TUL jako Skdlu vazeb mezi uchazeci o studium, studenty, absolventy, akademickymi a

neakademickymi pracovniky univerzity a sirokym spektrem subjekti v jejim blizkém i vzddlenéjsim okolli.

Strategické cile

»  Vytvofit oteviené, kreativni, inspirujici kulturni a spolecenské zazemi s cilem podporovat sdileni
spole¢nych hodnot mezi studenty, zaméstnanci a vefejnosti a posilovat sounaleZitost s univerzitou.

* Podporovat vzdélanost a kultivovat spole¢nost aktivnim posilovanim demokratickych principl a
obcanské spolecnosti a Sifenim moralnich a etickych hodnot.

»  Posilit roli FT TUL jako vyznamné autority pfi formovani strategii a politik na regionalni i narodni Urovni
a byt spolehlivym partnerem pfi reSeni celospolecenskych vyzev.

» Reflektovat aktualni spolecensky vyvoj, nejnovéjsi védecké poznatky a potreby partnerd. Byt v tésném
a oboustranné otevieném kontaktu s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni Urovni, s absolventy,
zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem a verejnou spravou.
Spolupraci s externimi partnery vyuzit pro zlepseni relevance procesd.

* Budovat prestiz FT navenek i dovniti prostifednictvim aktudlnich, spolehlivych a srozumitelnych
informaci.

Strategické nastroje
Strategické nastroje jsou zaméreny na oblasti:

Vzdélavaci ¢innosti — zapracovano v kap.3

Tvarci ¢innosti — zapracovano v kap.4

Vnitini prostfedi

» Vytvofit prostredi stimulujici vyuZiti vysledkd védy a vyzkumu a spolupraci TUL a soukromého sektoru
ve vyzkumu a inovacich. Sirokou skupinu partnerd zapojovat do pfipravy strategickych dokumentd.

» Nastavit podminky a konkretizovat prvky spoluprace partner(.

» Podporovat vyménu zkusenosti a poznatkl — poradat akce pro odbornou i laickou verejnost.

» Podporovat diverzitu pracovnich tym(, mezioborovou spolupraci, prenos poznatk mezi VaV a vyukou,
védou a uménim.

Informovanost, propagace a marketing

* Rozvijet relevantni a kvalitni marketingové a propagacni aktivity ve vSech oblastech ¢innosti.

= Strukturovat formu a obsah informaci dle cilové skupiny.

» Hledat nové formy poskytovani informaci jak ve vnittni, tak ve vnéjsi komunikaci v tuzemsku i zahranici

* Medialni prostfedky fakulty rozvijet jako dynamické prostredi pro sdileni informaci cilovym skupinam.

* Podporovat aktivity zamérené na popularizaci védy a vyzkumu, které umoznuji verejnosti nazorné
ukazat vyuziti védy, jeji aplikace a pfinos pro spolec¢nost, zaméfeni na vzbuzeni zajmu mladeze o
studium.

» Zlepsit vzajemnou informovanost uvnitf univerzity a respektovat prezentaci univerzity navenek.

* Prezentovat informace o ptikladech dobré praxe.

* K popularizaci sou¢asnych proudd v textilnim a odévnim designu rozvijet ¢innosti vystavni galerie.

Konkrétni a méritelné cile

= Rozsifit sit spolupracujicich organizaci.

» Vytvorit modely partnerstvi fakulty s organizacemi, institucemi a firmami z praxe.

= QOtevrit prostor FT TUL verejnosti. Pravidelné poradat popularizacni védecké, kulturni a spolecenské
akce:

» Vytvofit systém pro praci s absolventy. Usilovat o udrZovani trvalych vazeb s nimi.

* Rozsifit systém celoZivotniho vzdélavani U3V.

= Posilit povédomi o moznostech studia, spoluprace s firmami a dalSimi externimi subjekty.
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6. Priority strategického zaméru

a. Internacionalizace
Diky mezindrodnimu rozméru a kvalité vzdéldvani, vyzkumu a treti roli pripravuje FT TUL své absolventy na
vuadci roli v globdlini znalostni spolecnosti a pfispiva tak k prosperité a udrZitelnému rozvoji komunit doma
i v zahranici.

Strategické cile

Posilovat vyrazny mezinarodni charakter prostfedi FT zaloZzeny na plné integraci prijizdéjicich student( a
hostujicich vyucujicich do Zivota akademické obce, intenzivnich mezinarodnich kontaktech v tvircich
¢innostech a zohlednovani svétového kontextu a zahranic¢nich zkusenosti pfi pfipravé studijnich programi
a feSeni projektl VaV.

Strategické nastroje
Strategické nastroje jsou zaméreny na oblasti:

Vzdélavaci ¢innosti - soucdst kap.3
Tviirci ¢innosti - soucast kap.4

Internacionalni prostredi

* Rozvijet mezindrodni spoluprdce strategickych partnerstvi a clenstvi v mezinarodnich
sitich/organizacich.

= Aktivné vyuzivat stavajici a dale rozsSifovat smlouvy o spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami,
vyzkumnymi institucemi a primyslovou sférou.

* Podporovat jazykovou a mezikulturni pfipravu studentl a pracovnikd vysokych skol.

* Rozvijet sluzby nabizené studentim a pracovnikiim s cilem umoznit a usnadnit vyjezdy/pfijezdy a
integraci. Vytvaret k tomu materidlni i organiza¢ni podminky.

= Rozvijet systém prdce se zahrani¢nimi studenty a absolventy

= Vytvaret podminky pro uznavani pfedchoziho vzdélavani.

» Zjednodusit formality prfi prijimani zahrani¢nich studentl s vyuZitim spoluprace se zahrani¢nimi
univerzitami.

* Podporovat zahranicni staZe a studentské mobility z vlastnich zdrojd, posilovat a cilené smérovat Fond
mobilit FT.

* Motivovat akademické pracovniky k tGcasti a spolupraci na mezinarodnich projektech.

» Propagovat priklady dobré praxe ze spoluprace se strategickymi partnery.

Konkrétni a méfitelné cile

= Zvysit podil zahranicnich studentl a pracovnikl na vzdélavacich a vyzkumnych aktivitach TUL.

* Realizovat cilené kratkodobé pobyty vybranych specialistd FT na zahranicnich univerzitach spojené
s intenzivni vyukou.

» Prijimat vybrané zahranicni specialisty a post doktorandské studenty na kratkodobé studijni a védecké
pobyty.

» ZvysSovani poctu akademickych pracovnik(l ze zahranici a student(-cizincl studujicich v cizim jazyce

» ZvysSovani zapojeni do VaV projektl (zahrani¢nich zakazek).
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b. Kvalita

Kvalita a kultura akademického Zivota predstavuji zakladni prioritu pri uskutecriovdni strategického zaméru
FT. Ddraz na kvalitu je prvorady ve vsech ¢innostech (vzdéldvaci proces, rozvoj tvircich Cinnosti (VaVal,
umélecka cinnost), mezindrodni spoluprdce, spoluprdce s verejnou sprdvou, rozvoj inovaci v podnikatelské
i nepodnikatelské sfére, spoluprdce se zaméstnavateli.

Strategické cile

* Dosdhnout takové urovné tizeni FT, aby efektivné a ucinné stimulovalo zajem vSech akademickych
pracovnikid FT o trvaly rast kvality ve vsech klicovych cinnostech FT.

» Upravit vnitni i vnéjsi systémy hodnoceni kvality tak, aby byly v souladu s mezinarodnimi standardy,
posilit jejich vyznam, zajistit zpétné vazby z hodnoceni do vSech ¢innosti.

Strategické nastroje

Strategické nastroje jsou zaméreny na oblasti:

Strategické fizeni

* Dosahnout v oblasti zakladnich priorit shodu na vsech Urovnich FT

= Zakladni body strategie sméfovat na propojovani vyzkumu se vzdélavanim, inovac¢ni, uméleckou a dalsi
tvarci cinnosti, spolupraci s primyslovou sférou, internacionalizaci studia s vysSsim zapojenim do
mezindrodnich VaV struktur.

= Ucastnit se tvorby strategickych a koncepénich dokumentd ve viech kli¢ovych ¢innostech TUL, fakultni
stanovisko efektivné implementovat pfi fizeni TUL.

= Ucastnit se rozvijeni systémd vnitiniho zajistovani kvality univerzity, podilet se na definovani standard.

» Zapojit se do procesll inovaci univerzitnich predpisd v oblasti fizeni kvality studia a akreditacniho
procesu pro ziskani institucionalni akreditace v oblastech vzdélavani, které fakulta uskutecnuje.

» Optimalizovat strukturu FT pro zajisténi udrzitelnosti, rozvoje a efektivity vyuZiti, technicko-materidlni
a informacni infrastruktury v oblastech vzdélavani, vyzkumu a vyvoje i administrativé.

» Vytvdaret interdisciplinarni vyzkumné tymy a podminky jejich dalSiho rozvoje, hledat nové sméry
vyzkumu, vytvaret vhodné podminky, finanéni a materialni zdroje, aktivovat a zvySovat lidsky potencial
pro vyzkum, vyvoj a inovace, zlepsit kvalifikacni a vékovou strukturu VaV pracovnikd s cilem udrzet,
resp. zvysit parametry univerzitnich atribut TUL.

= Posilit profesionalizaci fidicich, administrativnich a organizac¢nich cinnosti, rozvijet kvalitni podpUrnou
¢innost pracovist FT.

» Definovat kompetence a odpovédnost aparatu FT, vedoucich pracovnik( s ddrazem na kompetence
vedoucich kateder a projektd, a dbat na jejich dodrZovani.

= Posilovat a inovovat procesy managementu tvlrcich ¢innosti; Mezi klicové principy, na jejichz zakladé
budou tyto procesy nastaveny, patfi pfima manazerska odpovédnost za definovani a napliiovani cil v
oblasti tvaréich ¢innosti, za Ucelné vyuzivani technického vybaveni univerzity a za nakladani s dusevnim
vlastnictvim.

Mechanismy zajitovani kvality

» Provadét retrospektivni kvantitativni a kvalitativni analyzu cinnosti fakulty a zavéry pravidelné
zohlednovat v fidicich, rozhodovacich a koncepcénich procesech .

» Jako nastroj benchmarkingu pro porovndni soborové pribuznymi Skolami vyuZivat posouzeni
uzndvanymi mezindrodnimi organizacemi (napt. FEANI, The Textile Institute, mezinarodni akreditace).

= Podporovat zavadéni novych technologii umoZiujici relevantni vyzkum i zvySovani kvality vyuky
akreditovanych studijnich oborda.

* Podporovat zajisténi bezpeénosti prace zaméstnancl i studentl v laboratofich itechnologickych
poloprovozech, zajistit rovny pfistup k vybaveni napfi¢ katedrami.

Konkrétni a méritelné cile

» Optimalizovat strukturu FT

* Podporit ziskani instituciondlni akreditace

= Rozsifovat systém parametr( zajistovani kvality VaV ¢innosti, provadét pravidelna hodnoceni.
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c. Efektivita

Oblast managementu vyzkumu a vyuky vyZaduje schopnost provddéni analyz, kvantifikaci, zkusenost s
védeckou i realizacni praxi, spojené s intuici, vizi, odvahou a mordlkou. Rozhodovdni ve vécech samosprdvy
FT je zaloZené na zodpovédnosti podloZené zkusenosti a intuici, pro kterou jsou dileZitym podkladem data.

Strategické cile

* Rozvijet efektivni, motivacni, nediskriminacni, transparentni systém fizeni, hodnoceni a odménovani
zaméstnanc, ktery zvysi kvalitu vysledkd a celkovou vykonnost FT.

» Vytvofit a obnovit potfebnou infrastrukturu a dostate¢né vybavené zazemi pro celoevropsky
orientovanou a vyzkumné zamérenou fakultu.

* Koncepéni rozhodovani a fizeni fakulty opirat o relevantni data.

Strategické nastroje
Strategické nastroje jsou zaméreny na oblasti:
Rozhodovani zaloZené na datech
» Provadét systematicky a organizovany sbér a analyzy dat, které jsou nezbytné nebo vhodné pro
rozhodovani a fizeni kvality vSech innosti FT.
» Spolupracovat na zavedeni metodiky a sjednoceni vystupli a prezentace téchto dat v ramci TUL.
» Zlepsovat funkce mechanismu fizeni, zejména formou pravidelnych hodnoceni naplfiovani cill a jejich
projedndvani se zainteresovanymi slozkami FT a v rdmci kolegia dékana FT.
* UmoZnit pracovnikim a studentlm, ktefi se podileji na samospravé, vzdélavani v manazZerskych
dovednostech.
Efektivni financovani
= Reagovat na zmény financovani VS a TUL tak, aby finanéni stranka véci nebrzdila riist kvality a napInéni
strategickych cild FT.
» Nastavit transparentni pravidla rozdéleni financnich zdroja tak, aby byla posilovana spoluprace uvnitf
fakulty a univerzity vzhledem k efektivnimu vyuzivani jednotlivych zdrojl a zvySovani kvality ¢innosti.
Neinvesticni
» Usilovat o ziskani normativnich zdrojli napliovanim parametri ukazatele védeckého vykonu,
kvalifikacniho zajisténi a mezinarodniho zaméfeni.

» Hledat financni zdroje komplementarni k pfispévku a dotaci ze statniho rozpoctu.

» Usilovat o ziskani nenormativnich zdrojli — projekty a granty narodnich, evropskych a dalsich
poskytovateld.

Investicni

* Rozvijet a sdilet laboratore se Spickovym vybavenim ve vSech tvarcich (VaV i uméleckych) ¢innosti.

Konkrétni a méritelné cile

= Nastaveny systém parametr( zajistovani kvality VaV ¢innosti, pravidelna hodnoceni.
= Zajisténi konkurenceschopného odménovani pracovnik( FT.

* Rozvinutda moderni infrastruktura.

Zaveér

Dlouhodobym strategickym cilem FT je rozvoj prosttedi, které synergicky zajistuje vSechny tfi role moderni
fakulty (vzdéldvaci, vyzkumné-vyvojovou cinnost a spoluprdci s aplikaéni sférou) v mezinarodnim méritku.

Tento dokument charakterizuje rozvoj vSech oblasti, otevienost mezindrodnimu prostredi, zvySeni
konkurenceschopnosti v evropskych dimenzich a popisuje strategii pro upevnéni postaveni FT v ramci
evropského i svétového prostoru vysokoskolského vzdéldvani v oblasti textilntho materidlového
inZenyrstvi a v oblastech pfibuznych.
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