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PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU
VZDELAVACI A TVURCi CINNOSTI

FAKULTY TEXTILNI

TECHNICKE UNIVERZITY V LIBERCI
PRO ROK 2022

Uvod

Motto:

Budovat a posilovat obraz FT jako vyznamné vyzkumné a vzdéldvaci instituce navenek i uvnitr.

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvirci ¢innosti Fakulty textilni (dale jen Plan realizace SZ
FT) vychazi z tohoto koncepéniho materidlu:

- Strategicky zameér vzdéldvaci a tvirci ¢innosti Fakulty textilni Technické univerzity v Liberci na léta
2021-2030” (dale jen ,Strategicky zamér FT“), ktery vychazi ze ,Strategického pldnu rozvoje
Technické univerzity v Liberci do roku 2020 s vyhledem do roku 2030“, ktery konkretizuje a rozviji
s pribéZznym hodnocenim a aktualizaci. Strategicky zamér FT byl projednan Védeckou radou
Fakulty textilni Technické univerzity v Liberci dne 9.9.2020 a schvalen Akademickym senatem
Fakulty textilni Technické univerzity v Liberci dne 12.10.2020.

Plan realizace SZ FT pro rok 2022 upresnuje strategicky zamér fakulty do kratkodobych jednoletych cil(,
které budou feseny vroce 2022. Plan realizace zohlednuje vysledky SWOT analyzy, ktera je soucasti
Strategického zaméru FT. Je stavén tak, aby silné stranky byly stabilizovany nebo posilovany, slabé stranky
postupné odstranovany, vyuZity pfrileZitosti, které se nachdazeji ve vnéjSim prostiedi. Soucasné je
koncipovan tak, aby pfipravoval scénare na eliminaci hrozeb plynoucich z vnéjsiho prostredi. Zaroven ve
strategickych oblastech reaguje na aktudlni sméry rozvoje a potieby spolec¢nosti.

Jednotlivé aktualizované uUkoly pro rok 2022 jsou uvedeny ve stejné strukture. Konkrétni kroky planu
realizace jsou ¢lenény v souladu vzajemné provazanych oblasti.

K dosazeni planovanych cild pro rok 2022 budou poutzity finanéni prostfedky z riznych zdroji. Zakladnim
finanénim prostfedkem jsou prispévek na vzdélavaci ¢innost a dotace na rozvoj TUL (institucionalni
podpora DKRVO a SVV), dale prostfedky dostupnych projektd, na jejichz feseni se fakulta podili (napf.
strukturalni projekty), prostfedky grantovych agentur (GACR, TACR), dalsi grantové zdroje, a to i zahraniéni
a prostfedky smluvniho vyzkumu.

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvlrci Cinnosti Fakulty textilni Technické univerzity
v Liberci pro rok 2022 projednala Védecka rada TUL dne 22. 11. 2021 a schvalil Akademicky senat Fakulty
textilni TUL dne 6. 12. 2021.
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1. Vzdélavaci ¢innosti FT TUL

Strategické cile
Rozvijet, modernizovat a aktualizovat studijni programy. ZvySovat prestiz vzdélavaci ¢innosti.

Strategické nastroje jsou zaméreny na oblasti:
Relevance studijnich program

Zapojit se do pfipravy a podani institucionalni akreditace pro oblast vzdélavani 27 Strojirenstvi,
technologie a materialy.

Aktivné prezentovat fakultu jako technickou fakultu.

ZvySovat atraktivitu programd, atraktivitu predmétd pro budouci studenty fakulty.

Vytvaret podminky pro zajisténi praktickych zkuSenosti studentl s vyrobou i prezentacemi vystup.
Vytvaret a zlepSovat podminky studentim pro realizaci praxi. UdrZovat aktudlni portfolio nabidky
firemnich praxi.

Podporovat vytvoreni jednotného mista pro uverejriovani témat bakalarskych a diplomovych praci,
véetné prehledu doktorskych praci (témat).

Vyuzivat pro zadani bakalafskych a diplomovych praxi také naméty plynouci z potfeb praxe.

Vytvaret podminky pro zapojeni student(, zejména doktorand(, do vyuky a VaV projektd.

Diverzita a dostupnost — rovné prilezitosti

Poradat vyrovnavaci kurzy pro nové pfijaté studenty a poskytnout tak moznost navySeni znalosti
studentlim s nevhodnym zamérenim predchoziho vzdélani s cilem zvysit studijni Uspésnost téchto
studentd.

Pokracovat v odstranovani zbyvajicich bariér pro handicapované studenty, vybudovat vytah v budové
B.

Vénovat pozornost vétSimu propojeni se studenty prvnich ro¢nikd.

Diverzita a dostupnost — poradenstvi a predchdazeni studijni netispésnosti

Rozvijet systém poradenstvi pro zlepseni prichodnosti studijnimi programy.

Nabidnout studentim specializované kurzy pro zvysovani kompetenci.

Motivovat do zapojeni do vyuky ve specializovanych kurzech studenty.

Inovovat podminky pfijimaciho fizeni pro BSP (podle mozZnosti pohovor, vstupni test atd.).
V¢asna identifikace a ukonceni studia zapsanych, ale nestudujicich student( prvnich ro¢nik.

Diverzita a dostupnost — pfistup zaméreny na studenta

V pribéhu feSeni diplomovych praci vyhledavat talentované studenty a podporovat je, aby
prezentovali své vysledky na SVOC, organizovat SVOC na mezifakultni Grovni.

Zapojit studenty magisterského studia do SGS.

Vyuzivat moznosti k finanéni podpofe vyteéné studujicich a/nebo tvoficich studentd.

Vénovat pozornost kvalité publikacnich vystupl studentll doktorskych studijnich programl jako
vystupu, ktery reprezentuje fakultu z pohledu VaV.

Vytvafit podminky pro vznik internich projektd VaV.

Zlepsovat komunikaci a zapojeni student( a absolventl do ¢innosti fakulty. Ukazka dobré praxe pomoci
prezentace nasich absolvent(.

Diverzita a dostupnost — progresivni formy a metody vzdélavani

Zkvalitfovat infrastrukturu pro interaktivni metody vzdélavani, inovovat hardwarové i softwarové
vybaveni.

Podporovat modernizaci zkusebnich a technologickych laboratofi.

Rozvijet nabidku skoleni zaméstnancu pro flexibilni formy vzdélavani, motivovat zlepSovani kompetenci
pro vyuku a podporovat zapojeni odbornikl z praxe do vyuky. Podporovat cilena skoleni pro jednotlivé
skupiny.

Otevfit prostor pro vyuzivani metod tzv. ,blended learning” (organizace vyuky, kde jsou prezencni i
distan¢ni metody vyuzivany synergicky). Prevzit , best practices” z obdobi online vyuky.

Internacionalizace
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* Podporovat on-line vyuku (nebo ,blended learning”) pro studenty v ramci programu Erasmus (dle
aktualni situace moznosti realizovat mobility).

» Vytvofit stipendijni podminky excelentnim studentdm v doktorskych studijnich programech.

* Nabizet témata pro realizaci odbornych stazi pro zahrani¢ni studenty.

* Organizovat letni Skoly a specializované kurzy pro doktorandy a specialisty.

* Podpora virtudlnich mobilit.

* Podpora absolventskych studijnich pobytl a stazi.

Konkrétni a méfitelné cile
» Studenti s Uspésné dokoncenym studiem (graduate rate).
= Studijni pfijezdy/vyjezdy pracovnikd/student( véetné on-line vyuky.

= Aktualizovana nabidka firemnich praxi.
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Tvuarci ¢innosti

Strategické cile

Optimalizovat a diverzifikovat strukturu tvlrcich aktivit FT TUL s ohledem na excelenci a progresivitu
vyzkumnych smérQ. Aktualizovat a prohlubovat strategické oblasti (definované ve Strategickém zdméru
FT).

Strategické nastroje jsou zaméreny na oblasti:
Akademicti pracovnici

Motivovat a podporovat akademické pracovniky k tvorbé spickovych publikacnich vystupl
evidovanych ve WoS (kategorie D, Q1 a Q2).

Vytvorit interni fakultni systém hodnoceni kvality vysledkd tvaréi a védecké prace.

Motivovat a podporovat kvalifika¢ni rdst pracovnikl, optimalizovat pocet vysoce kvalifikovanych
pracovnikl ve VaV. Podporovat habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.

Tvorit podminky pro zapojeni osob znevyhodnénych skupin (matky s détmi, osoby se zdravotnim
postizenim apod.) do pracovniho procesu.

Vnitini prostiedi

Podporovat vytvareni mezioborovych vyzkumnych tyma.

Podporovat zapojeni akademickych pracovnikli a studentll do regiondlnich a celorepublikovych
¢innosti, multioborovych projekt(, mezinarodnich vyzkumnych tym, apod.

Zapojovat ve zvysené mife do reseni grant( také studenty a zahranic¢ni specialisty, dalsi univerzity.
Pokracovat v inovaci pristrojového vybaveni.

Zvysovat atraktivitu programi pro budouci studenty FT TUL .

Relevance, Internacionalizace

Svou vyzkumnou, uméleckou i dalsi ¢innosti reagovat na lokalni, regionalni, celostatni i mezinarodni
podminky a problémy.

Provadét detailni hodnoceni vysledk( VaV v mezinarodnich Zebficcich s pouZitim mezinarodnich metrik
(analyticky nastroj InCites spolecnosti Thomson Reuters) na zékladé citaci publikaci indexovanych na
Web of Science (WoS).

Organizovat mezinarodni konference a specializované seminare.

Rozvijet vazby se zahrani¢nimi vyzkumnymi partnery, které povedou k tvorbé novych vysledkd
(publikaci, patentd, aj.) a k podavani spolecnych navrh(i projektd.

Konkrétni a méritelné cile

Pocet pracovnich skupin aktivné zapojenych do mezinarodni spoluprace ve védé a vyzkumu nejen
formou bilateralni spoluprace, ale i Ucasti v mezinarodnich konsorciich.

Hodnoceni vysledkd VaV v mezinarodnich Zebfiécich.

Hodnoceni univerzity a fakulty v dostupnych Zebfriccich.

Podil zahrani¢nich studentd a pracovnik( na vyzkumnych aktivitach TUL.

Védecké prijezdy/vyjezdy pracovnik(/studentd.

Smluvni vyzkum, realizace spoluprace.
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3. Vychodiska pro tzv. treti roli

Strategické cile

* Podporovat vzdélanost a napomahat kultivovat obcanskou spolecnost aktivnim posilovanim
demokratickych princip(, Sifenim moralnich a etickych hodnot.

»  Vytvofit oteviené, kreativni, inspirujici kulturni a spolecenské zazemi s cilem podporovat sdileni
spole¢nych hodnot mezi studenty, zaméstnanci a vefejnosti a posilovat sounaleZitost s univerzitou.

»  Posilit roli FT TUL jako vyznamné autority pfi formovani strategii a politik na regionalni i narodni Urovni
a byt spolehlivym partnerem pfi feseni celospoleéenskych vyzev. Aktivné se Gcastnit prace CTPT.

= Reflektovat aktudini spole¢ensky vyvoj, nejnové;jsi védecké poznatky a potreby partner(.

Strategické nastroje jsou zaméreny na oblasti:

Relevance

* Podporovat vyménu zkusenosti a poznatk(l — poradat akce pro odbornou i laickou verejnost, hledat
formy Umérné aktualni situaci.

* Podporovat diverzitu pracovnich tym(, mezioborovou spolupraci, prenos poznatkl mezi VaV a vyukou,
védou a uménim.

* Podporovat spolupraci a spolupracovat s organy samosprav pfi rozvoji krajskych strategii.

* Podporovat vyuziti vysledk( védy a vyzkumu soukromym sektorem.

Informovanost, propagace a marketing

* Rozvijet relevantni a kvalitni marketingové a propagacni aktivity ve vSech oblastech cinnosti - napf.
vytvoreni virtualni prohlidky budov, vypracovat strategie propagace na modernich socidlnich sitich.

* Podporovat udrzovani trvalych vazeb s absolventy.

Konkrétni a méritelné cile

= Propagace na modernich socialnich sitich.

* Poradané populariza¢ni védecké, kulturni a spolecenské akce.
= Medialni prezentace fakulty.
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4. Priority strategického zaméru

a. Internacionalizace

Strategické cile

Posilovat mezinarodni charakter prostfedi FT zaloZeny na plné integraci zahrani¢nich studentll a
vyucujicich do Zivota akademické obce, intenzivnich mezinarodnich kontaktech v tvircich ¢innostech a
zohlednovani znalosti svétového kontextu pfi realizaci studijnich program(l a reseni projektd VaV.

Strategické nastroje jsou zaméreny na oblasti:

Internacionalni prostredi

= Pokradovat v mezinarodni spolupréci a v ¢lenstvi v mezinarodnich sitich/organizacich (Autex atd.).

= Aktivné vyuZivat stavajici a dale rozSifovat smlouvy o spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami,
vyzkumnymi institucemi a primyslovou sférou.

» Propagovat priklady dobré praxe ze spoluprace se strategickymi partnery.

» Pokracovat v budovani systému uznavani predchoziho vzdélavani.

» Podporovat zahranicni staZze a studentské mobility z vlastnich zdroja.

= Rozvijet systém prace a sluzby nabizené studentim a pracovnikim scilem umozZnit a usnadnit
vyjezdy/pfijezdy a integraci. Vytvaret k tomu materialni i organiza¢ni podminky.

* Motivovat akademické pracovniky k Ucasti a spolupraci na mezindrodnich projektech.

» Zapojit se do pfipravy projektdl ERASMUS+ KA2 — Strategicka partnerstvi.

» Pokradovat v podpofe zaméstnanct pfi jejich Gcasti na vnitfnich jazykovych kurzech.

» Zapojit fakultu do kreativni interdisciplinarni iniciativy Novy evropsky Bauhaus.

Konkrétni a méritelné cile
» Vzdélavaci ¢innosti - soucast kap.1.
= Tvardi ¢innosti - soucast kap.2.

b. Kvalita

Strategické cile

» Dosahnout takové Urovné fizeni FT, aby efektivné a uc¢inné stimulovalo zadjem vsech pracovnikd FT o
trvaly rast kvality v klicovych c¢innostech FT.

* Podporovat dosazZeni toho aby vSichni zaméstnanci i studenti citili sounalezitost a vzajemny respekt.

»  Vytvofit systémy hodnoceni kvality tak, aby byly v souladu s mezindrodnimi standardy, zajistit zpétné
vazby z hodnoceni do vSech Cinnosti.

Strategické nastroje jsou zaméreny na oblasti

Strategické fizeni

* Podilet se aktivné na ptipravé systémU hodnoceni kvality (procest i zaméstnanct) na TUL.

* Rozvijet kompetence vedoucich pracovnikd.

= ZvySovat lidsky potencial pro tvarci procesy, ridit kvalifikacni a vékovou strukturu akademickych a VaV
pracovnikd.

» Aktivovat nové normy poskytovani informaci ve vnitni i vnéjsi komunikaci v tuzemsku i zahranici.

Mechanismy zajistovani kvality

* Provadét retrospektivni kvantitativni a kvalitativni analyzu cinnosti fakulty a zavéry pravidelné
zohlednovat v fidicich, rozhodovacich a koncepénich procesech.

Konkrétni a méfitelné cile
* Optimalizace struktury FT na zakladé hodnoceni.
» Vcas plnit ¢asové pozadavky v pFipravé k podani Zadosti o ziskani institucionalni akreditace.
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= Systém parametr( zajistovani kvality VaV ¢innosti, pravidelna hodnoceni.
c. Efektivita

Strategické cile

* Rouzvijet efektivni, motivacni, nediskriminacni, transparentni systém fizeni, hodnoceni a odménovani
zaméstnanc, ktery zvysi kvalitu vysledkd a celkovou vykonnost FT.

= Vytvorit a obnovit potfebnou infrastrukturu a dostatecné vybavené zazemi pro celoevropsky
orientovanou a vyzkumné zamérenou fakultu.

= Koncepcni rozhodovani a fizeni fakulty opirat o relevantni data.

*  Snizit administrativu sdilenou digitalizaci spravnich procesu.

Strategické nastroje jsou zaméreny na oblasti:

Rozhodovani zaloZzené na datech

* Provadét systematicky a organizovany sbér a analyzy dat, pro hodnoceni akreditovanych s. program.

* VyuzZivat pro hodnoceni zaméstnanc( systémy TUL.

Efektivni financovani

= Reagovat na zmény financovani VS a TUL tak, aby finanéni stranka véci nebrzdila riist kvality a naplnéni
strategickych cild FT.

» P¥i schvalovani rozpoctu prezentovat transparentné pravidla rozdéleni financnich zdroja tak, aby byla
posilovana spoluprace uvnitf fakulty a univerzity vzhledem k efektivnimu vyuzivani jednotlivych zdrojl
a zvySovani kvality ¢innosti.

» Usilovat o ziskdni normativnich zdroji napliovanim parametr(i ukazatele védeckého vykonu,
kvalifikacniho zajiSténi a mezinarodniho zaméreni.

* Rozvijet spoluprdci s firmami v oblasti smluvniho vyzkumu.

* Vytvofit motivacni systém pro ziskavani nenormativnich zdroji — projekty a granty narodnich,
evropskych a dalSich poskytovateld.

» Pokracdovat v rozvoji a podporovat sdileni laboratofi se $pickovym vybavenim ve vSech vzdélavacich i
tvlrcich (VaV i uméleckych) ¢innostech.

Konkrétni a méritelné cile

= Nastaveny systém parametr( zajistovani kvality VaV ¢innosti, pravidelnd hodnoceni.

* Nastaveni hodnoceni zaméstnancu a vyvozeni osobni zodpovédnosti z neplnéni méfitelnych cild.
» Priprava implementace informacniho systému GaP.
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