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PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO
ZAMERU VZDELAVACI A TVURCI CINNOSTI
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Motto:

Budovat a posilovat obraz FT jako vyznamné vyzkumné a vzdéldvaci instituce navenek i uvnitr.

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvardi ¢innosti Fakulty textilni (dale jen Plan realizace
SZ FT) vychazi z téchto koncepcénich materidla:

e Strategicky zamér vzdéldvaci a tvirci Cinnosti Fakulty textilni Technické univerzity v Liberci na
léta 2021-2030“ (dale jen ,Strategicky zamér FT*),

e Strategicky pldn rozvoje Technické univerzity v Liberci do roku 2025 s vyhledem do roku 2030,

e Pldn realizace strategického zaméru Technické univerzity v Liberci pro rok 2024.

e Strategie VVI+2030 Fakulty textilni TUL

Plan realizace SZ FT pro rok 2024 upresiiuje strategicky zamér fakulty do kratkodobych jednoletych
cild, které budou rfeSeny v roce 2024. Plan realizace zohlednuje vysledky SWOT analyzy, ktera je
soucasti Strategického zaméru FT. Je stavén tak, aby silné stranky byly stabilizovany nebo posilovany,
slabé stranky postupné odstranovany, vyuZity pfilezitosti, které se nachdzeji ve vnéjsim prostredi.
Soucasné je koncipovan tak, aby pfipravoval scénare na eliminaci hrozeb plynoucich z vnéjsiho
prostiedi. Zaroven ve strategickych oblastech reaguje na aktualni sméry rozvoje a potieby spolecnosti.

Jednotlivé aktualizované ukoly pro rok 2024 jsou uvedeny ve stejné strukture. Konkrétni kroky planu
realizace jsou ¢lenény v souladu vzdjemné provazanych oblasti.

K dosazeni planovanych cili pro rok 2024 budou pouzity finanéni prostfedky z rlznych zdroja.
Zakladnim financnim prostfedkem jsou pfispévek na vzdélavaci ¢innost a dotace na rozvoj TUL
(instituciondlni podpora DKRVO a SVV), déle prostiedky dostupnych projektll, na jejichZ rfeseni se
fakulta podili (napf. strukturdlni projekty), prostfedky grantovych agentur (GACR, TACR), dalsi
grantové zdroje (napt. ESF, ERDF), a to i zahranic¢ni a prostfedky smluvniho vyzkumu.

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvarci ¢innosti Fakulty textilni Technické univerzity
v Liberci pro rok 2024 projednala Védecka rada FT TUL dne 30.11.2023 a schvalil Akademicky senat
Fakulty textilni TUL dne 16.1.2024

1. Vzdélavaci cinnosti FT TUL

Relevance studijnich programt

= Aktivné prezentovat fakultu jako technickou fakultu, kterd ma presah do designu a marketingu, se
zapojenim vSech kateder (prezentace vystupl VaV v oblastech textilnich technologii a
materidlového inZenyrstvi, aktivni spoluprace s firmami na aplikovaném vyzkumu napf. zaméreni
na cirkularni ekonomiku). Zapojeni fakulty formou otevienych dveti vybranych laboratofi do akce
EDUCA KIDS, kterou kazdy rok TUL organizuje spolu s Libereckym krajem. Otevreni dvefi fakulty
v rdmci TULfestu poradaného kazdorocné studentskou komorou pfi zahdjeni akademického roku.

= ZvysSovat atraktivitu program(, atraktivitu predmétl pro budouci studenty fakulty. Pro Zaky

2/8



FAKULTA TEXTILNI TUL \
- = N

N\
_/

\I

o\
71N

stfednich Skol budou organizovany projektové dny ,Ochutnejte textil” (organizovan KTT) pro
technologicky zamérené studijni programy (Projektovani a tvorba textilii, Vyroba NT a
nanovlakennych vrstev, vyroba kompozitd s textilni vystuzi, vyroba odévi a technické konfekce),
které umozni uchazec¢im proniknout do problematiky konstrukci, vyroby a analyzy struktur
v odévnich i technickych aplikacich. Dale probéhne Letni tyden projektovani odévi v prubehu,
kterého se zaci seznami se zéklady projektovani odévli a novymi materidly. Planuji se
tematicky zamérené projektové dny a exkurze pro Zzdky zakladnich a stfednich Skol (KOD).
Projektové dny budou organizovany jak v pribéhu semestrq, tak i v obdobi prazdnin.

* Prezentovat obory s vytvarnym zamérenim (madni prehlidky, vystavy...).

» Pokracovat v budovani jednotné prezentacni platformy (webové stranky, prezentacni tiskoviny)

= Vytvaret podminky pro zajisténi praktickych zkusenosti studentt s vyrobou i prezentacemi vystupd.

= Zapojeni do projektu Nové moznosti rozvoje vzdélavani na Technické univerzité v Liberci

* Podpora spoluprace s odborniky z praxe na vyuce studentd.

= Podporovat prezentace studentskych praci na aktivitach typu: designweek, vystavy, soutéze,
veletrhy CR i zahrani¢i

» Vytvaret a zlepSovat podminky studentdim pro realizaci praxi. UdrZovat aktudlni portfolio nabidky
firemnich praxi. Soustavna aktualizace nabidek firemnich praxi. Realizovat praxe mimo fakultu
v textilnich a sklafskych provozech.

» Kontinudlni podpora prace studentl v laboratofich (inovace pfistrojli, rozvoj novych meéficich
metod, spoluprace na aktualizaci oborovych technickych norem, apod.)

» Vyuzivat pro zadani bakalarskych a diplomovych praxi také naméty plynouci z potreb praxe.

» Podporovat vyuziti jednotného mista pro uverejiovani témat kvalifikacnich praci.

= Vytvaret podminky pro zapojeni student(, zejména doktorand(, do vyuky a VaV projekta.

Diverzita a dostupnost — rovné prilezitosti

*» Vramci prirodovédného zakladu zorganizovat pro vsSechny studenty 1. roéniku prezencni i
kombinované formy bakalafského studia nepovinny pripravny kurz matematiky (vychazet ze
sttedokolské matematiky, ktera tvori zklad pro studium na VS). Poskytnout moznost navyseni
znalosti studentlm s nevhodnym zamérenim predchoziho vzdélanis cilem zvysit studijni Uspésnost
téchto studentd.

» V pfipadé potreby zorganizovat kurzy pro studenty prvnich roénik( bakalarského studia v zimnim
semestru (napt. z matematiky, fyziky).

* Vénovat pozornost vétSimu propojeni se studenty prvnich ro¢nikd. Zorganizovani kulatého stolu se
studenty prvniho roéniku — diskuze na téma pro¢ odchdazeji, co postradaji.

Diverzita a dostupnost — poradenstvi a pfedchazeni studijni netdspésnosti

» Rozvijet systém poradenstvi pro zlepseni prichodnosti studijnimi programy.

* Nabidnout studentim specializované kurzy pro zvySovani kompetenci.

* Motivovat studenty k zapojeni do vyuky ve specializovanych kurzech.

* Inovovat podminky pfijimaciho fizeni pro BSP (podle moZnosti pohovor, vstupni test atd.).

» Vcasna identifikace a ukonceni studia zapsanych, ale nestudujicich studentld prvnich rocnikd.
Nastaveni kontroly dochazky student(i u predméti prvniho semestru 1. ro¢niku, na zakladé kterého
je objektivné prokazana neucast studenta ve studiu coZ vede k ukonceni studia.

3/8

|
/2

Z
N\



FAKULTA TEXTILNI TUL \\|//
. N2
NS

Diverzita a dostupnost — pfistup zaméfeny na studenta

* Vprlibéhu feseni diplomovych praci vyhleddvat talentované studenty a podporovat je, aby
prezentovali své vysledky na SVOC a pfipadné nastoupili do doktorského studia.

= Spoluorganizovat SVOC na mezifakultni Grovni.

» Zapojit studenty magisterského studia do SGS, propojovani student( rtiznych obord.

» VyuzZivat moznosti k finanéni podpofe vyteéné studujicich a/nebo tvoficich studentd.

» Vénovat pozornost kvalité publikacnich vystupl studentll doktorskych studijnich programi jako
vystupu, ktery reprezentuje fakultu z pohledu VaV. Zorganizovani diskuze se studenty a mladymi
asistenty na téma trendy v metodice 17+.

= Zlepsovat komunikaci a zapojeni studentl a absolvent(i do Cinnosti fakulty. Ukazka dobré praxe
pomoci prezentace nasich absolventl. Vramci organizovanych projektovych dnli pro Zaky
stfednich skol jsou zapojovani na prezentaci problematiky studenti BSP, NMSP i DSP.

Diverzita a dostupnost — progresivni formy a metody vzdélavani

= Zkvalitiovat infrastrukturu pro interaktivni metody vzdélavani, inovovat hardwarové i softwarové
vybaveni. Podporovat moZnosti studentll vyuZivat licence pro vzdaleny pfistup k pracovnim
stanicim.

* Podporovat modernizaci zkusebnich a technologickych laboratofi. Nakupy pfistrojd podle moznosti
FRIM a projektl

Internacionalizace

* Podporovat on-line vyuku (nebo ,blended learning”) pro studenty v rdmci programu Erasmus (dle
aktualni situace moznosti realizovat mobility).

* Nabizet témata pro realizaci odbornych stazi pro zahranic¢ni studenty.

» Nadale podporovat zapojeni pracovnikd fakulty do projektu WE-team.

* Organizovat letni Skoly a specializované kurzy pro doktorandy a specialisty. V rdmci zvyseni
povédomi o moZnostech studia na FT TUL zorganizovat mezinarodni letni Skoly vzorovani textilii,
2D a 3D tkanych struktur, textilnich struktur, kurz metody konecnych prvkd, popt. dalsi se
zaméfenim na vyvoj a testovani technickych textilii, nanovlakennych struktur.

= Pokradovat v podpore pfijimani studentl ze zahranici na kratkodobé letni staze.

» Vybudovat skolici centrum pro vyuku a vzdélavani externistd.

» Podpora absolventskych studijnich pobytl a stazi.

Ve

2. Tvurdi ¢innosti

Akademicti pracovnici

= Motivovat a podporovat akademické pracovniky k tvorbé Spi¢kovych publikacnich vystupt
evidovanych ve WoS (kategorie D, Q1 a Q2). Organizace seminar( védy a vyzkumu na vybrana
strategicka témata védy a vyzkumu fakulty, pfedstaveni vyzkumu jednotlivych kateder. Vénovat
pozornost a usilovat o zvySeni mezioborové spoluprace v ramci fakulty a samotné TUL. Podpora
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témat spolecnych projektd zpracovanych v kooperaci jednotlivych kateder s moznosti vytvoreni
synergického efektu. Cilem je dosaZeni kvalitnéjsich vystupl a zvysSeni Gspésnosti podanych
projekta.

* Implementovat univerzitni systém hodnoceni kvality vysledkd tvaréi a védecké prace.

= Ve spojitosti skariernim fadem motivovat a podporovat kvalifikacni rlst pracovniki,
optimalizovat pocet vysoce kvalifikovanych pracovnikll ve VaV. Podporovat habilitacni fizeni a
fizeni ke jmenovani profesorem.

» Tvofit podminky pro zapojeni osob znevyhodnénych skupin (matky s détmi, osoby se zdravotnim
postiZzenim apod.) do pracovniho procesu.

Vnit¥ni prostiedi

* Podporovat nadale vytvareni mezioborovych vyzkumnych tym( napf. v oblasti recyklace
vlakennych materiall z odévnich i technickych textilii a konstrukénich kompozit(.

= Vyzkum a vyvoj novych material(, specidlnich méficich metod a zpracovani dat, rozvoj technologii
v oblasti zuslechtovani, finalnich Gprav a recyklace vlakennych struktur.

= Podporovat zapojeni akademickych pracovnik(l a studentd do regionalnich a celorepublikovych
¢innosti, multioborovych projektl, mezinarodnich vyzkumnych tym, apod.

= Zapojovat ve zvySené mife do reseni grantud také studenty a zahraniéni specialisty, dalsi univerzity.

» Pokracovat v inovaci ptistrojového vybaveni.

= ZvySovat atraktivitu programl pro budouci studenty FT TUL. Organizace projektovych dnid pro
stfedni Skoly uvedené v sekci vzdélavani, viz vyse.

Relevance, Internacionalizace

* Svou vyzkumnou, umeéleckou i dalsi Cinnosti reagovat na lokalni, regiondlni, celostatni i
mezinarodni podminky a problémy (galerie N — 8 vystav).

* Prezentace vysledkl védy a vyzkumu na mezinarodni Urovni — organizace 24. ro¢niku mezindrodni
konference STRUTEX, organizace mezinarodni konference AUTEX.

* Provadét detailni hodnoceni vysledkl VaV v mezindrodnich Zebfticcich s pouzitim mezinarodnich
metrik (analyticky nastroj InCites spole¢nosti Thomson Reuters) na zdkladé citaci publikaci
indexovanych na Web of Science (WoS).

* Rozvijet vazby se zahrani¢nimi vyzkumnymi partnery, které povedou k tvorbé novych vysledk
(publikaci, patentq, aj.) a k podavani spolec¢nych navrha projektl. (konkrétni skoly napf. Japonsko
Michal Vik).

» Vytvofit podminky pro dlouhodobé pobyty (minimdlné 1 meésic) pro akademické pracovniky
s védeckou hodnosti, docenty a profesory.

» Sledovat mozZnosti zapojeni do projektl v rdmci vyzev New Europian Bauhaus

3. Vychodiska pro tzv. treti roli

Relevance

» Podporovat vyménu zkuSenosti a poznatkl — pofadat akce pro odbornou i laickou verejnost, hledat
formy Umérné aktualni situaci.

5/8



FAKULTA TEXTILNI TUL \\|//
—== N\

"=
//" ~
NS
/IT\N\
* Podporovat diverzitu pracovnich tym{, mezioborovou spolupraci, pfenos poznatkll mezi VaV a
vyukou, védou a uménim.
* Podporovat spolupraci a spolupracovat s organy samosprav pfi rozvoji krajskych strategii.
* Podporovat vyuZiti vysledk( védy a vyzkumu soukromym sektorem.
* Podporovat spolupraci s primyslovymi partnery.

\I

Informovanost, propagace a marketing

* Rozvijet relevantni a kvalitni marketingové a propagacni aktivity ve vSech oblastech, vypracovat
strategie propagace na modernich socidlnich sitich.

» Podporovat udrzovani trvalych vazeb s absolventy.

= Nabizet vzdélavani ,na miru“ pro firmy, vytvofit kurzy CZV pro vefejnost (témata udrzitelnosti,
cirkularni ekonomiky, udrzby materiald, kvality)

= Aktivné vyhledavat studenty pro studium.

* Propagovat navazané spoluprace s primyslem.

= Poradat popularizaCni védecké, kulturni a spolecenské akce.

4. Priority strategického zaméru

a. Internacionalizace

Internacionalni prostredi

= Pokracovat v mezinarodni spolupraci a v ¢lenstvi v mezinarodnich sitich/organizacich (Autex atd.).

» Aktivné vyuZivat stavajici a ddle rozsifovat smlouvy o spoluprdci se zahrani¢nimi univerzitami,
vyzkumnymi institucemi a priimyslovou sférou.

» Propagovat priklady dobré praxe ze spoluprace se strategickymi partnery.

* Pokracovat v budovani systému uzndvani predchoziho vzdélavani.

* Podporovat zahranic¢ni staze a studentské mobility z vlastnich zdroja.

= Rozvijet systém prdace a sluzby nabizené studentlim a pracovnikim s cilem umoznit a usnadnit
vyjezdy/ptijezdy a integraci. Vytvaret k tomu materialni i organiza¢ni podminky.

* Motivovat akademické pracovniky k Gcasti a spolupraci na mezindrodnich projektech.

» Pokracovat v podpore zaméstnancl pfi jejich ucasti na vnitinich jazykovych kurzech.

» Zapojit fakultu do kreativni interdisciplinarni iniciativy Novy evropsky Bauhaus.

b. Kvalita

7 vr

Strategické fizeni

» Podilet se aktivné na pfipravé podkladd pro institucionalni akreditaci TUL

* V navaznosti na Kariérni fad TUL a souvisejici dokumenty upravit kritéria karierniho rastu na FT

* Rozvijet kompetence vedoucich pracovnikd — Skoleni napf. program Seduo, vnitini jazykova skola.
= Zvysovat lidsky potencidl pro tvlrci procesy, fidit kvalifikacni a vékovou strukturu akademickych a
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VaV pracovnikl. Podle mozZnosti podpora PostDoc stazi.
» Aktivovat nové normy poskytovani informaci ve vnittni i vnéjSi komunikaci v tuzemsku i zahranici.
= Podporovat aktivity, které sméruji k ziskdvani grantovych prostfedk(i napt. z ESF, ERDF, TACR,
GACR a také mezinarodnich grantovych zdroja.

Mechanismy zajistovani kvality

* Provadét retrospektivni kvantitativni a kvalitativni analyzu Cinnosti fakulty a zavéry pravidelné
zohlednovat v fidicich, rozhodovacich a koncepcnich procesech.

* Provadét pravidelné hodnoceni vSech zaméstnancll v nadvaznosti dokumenty TUL (po jejich
zavedeni — Jednd se o smérnice rektora Persondlni rozvoj a hodnoceni zaméstnancl TUL a
Personalni strategie TUL)

c. Efektivita

Strategické cile

* Rouzvijet efektivni, motivacni, nediskriminacni, transparentni systém fizeni, hodnoceni a
odménovani zaméstnanc, ktery zvysi kvalitu vysledkl a celkovou vykonnost FT.

= Vytvorit a obnovit potfebnou infrastrukturu a dostatecné vybavené zdzemi pro celoevropsky
orientovanou a vyzkumné zamérenou fakultu.

= Koncepcéni rozhodovani a fizeni fakulty opirat o relevantni data.

»  Snizit administrativu sdilenou digitalizaci spravnich proces.

Strategické nastroje jsou zaméreny na oblasti:
Rozhodovani zaloZené na datech

* Provadét systematicky a organizovany sbér a analyzy dat, pro hodnoceni akreditovanych s.
program( - pravidelné ro¢ni hodnoceni program( a garanta.
* Vyuzivat pro hodnoceni zaméstnanc( systémy TUL.

Efektivni financovani

= Reagovat na zmény financovani VS a TUL tak, aby finanéni stranka véci nebrzdila rast kvality a
naplnéni strategickych cilt FT.

» P¥i schvalovani rozpoctu prezentovat transparentné pravidla rozdéleni financnich zdrojd tak, aby
byla posilovdna spoluprace uvnitt fakulty a univerzity vzhledem k efektivnimu vyuzivani
jednotlivych zdrojl a zvySovani kvality Cinnosti.

» Usilovat o ziskani normativnich zdrojd napliovanim parametr( ukazatele védeckého vykonu,
kvalifikacniho zajisténi a mezinarodniho zaméreni.

* Rozvijet spoluprdci s firmami v oblasti smluvniho vyzkumu.
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Vytvorit motivacni systém pro ziskdvani nenormativnich zdroji — projekty a granty narodnich,
evropskych a dalSich poskytovateld.

» Pokracovat v rozvoji a podporovat sdileni laboratofi se Spickovym vybavenim ve vSech vzdélavacich
i tvlrcich (VaV i uméleckych) ¢innostech.
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