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Tyto teze jsou formulovany na zaklad¢ zkuSenosti a znalosti ziskanych ve funkcich prodékana
pro pedagogickou Ccinnost Fakulty textilni Technické univerzity v Liberci (FT TUL),
prorektora pro védu a vyzkum a zahrani¢ni styky TUL, feSeni vyzkumnych i vzd¢lavacich
projektd FT TUL a TUL i individuélnich projekti narodnich MSMT.

Fakulta textilni TUL musi pfi rozvoji své vize vychéazet ze stavajici interni situace
(persondlni struktura, infrastruktura), posilovat svou silnou stranku, kterou je exkluzivita
oborti s velkym mezioborovym potencidlem, sjednocenych nazvem ,, TEXTIL®, reagovat na
aktualni trendy v rozvoji pramyslu i v rozvoji tercialniho vzdélavani.

Mise = kdo jsme

FT TUL

e poskytuje vzdelani ve spektru studijnich programil spjatych s textilnimi materidly a
technologiemi na bakalarském, magisterském i doktorském studiu;

e pii jejich realizaci se opird o kvalifikované a motivované akademické pracovniky a
studenty doktorskych studijnich programd;

e nabizi tvofivé prostiedi, zalozené na spolupraci odborniki s kompetencemi v Sirokém
zastoupeni technicky i vytvarné orientovanych obori,

e je orientovana na védeckovyzkumnou ¢innost pifi respektovani neoddélitelnosti
pedagogické a védeckovyzkumné ¢innosti;

e je zapojena do mezinarodni spoluprace véetné vyuky v cizich jazycich, mobility ucitelti a
studenttl, nabidky studia v cizim jazyce, ucasti mezinarodnich VaV projekech;

e je partnerem pii spolupréci s vyzkumnymi institucemi i podnikatelskou sférou;

e Vvramci TUL usiluje o vysokou efektivitu, kterd se opird o synergicky pusobici procesy
vyhodné spolupracujicich pracovist.

Vize = kam jdeme

FT TUL chce

e byt mezindrodn€ respektovanou fakultou poskytujici elitni magisterské a doktorské
vzdélani v textilnich a ptibuznych oborech. To dopliiovat jak akademickym, tak v
nékterych oborech 1 profesné orientovanym bakalafskym studiem a kvalitnimi programy
celozivotniho vzdélavani;

e potvrdit své misto mezi fakultami zabyvajicimi se vyzkumem a dal3i tviréi ¢innosti v CR,
Evropé 1 ve svéte;

e v oblasti VaV a dalsi tvar¢i Cinnosti posilit jak spolupraci s primyslem tak s dal$imi
partnery, vytvaret podminky pro transfer technologii a znalosti pro spole¢nost;

a to prostfednictvim kvalitni vyzkumné a védecké prace, inspirativni a tvofivé vyuky a

vytvafenim naro¢ného a také otevieného, svobodného a vlidného univerzitniho prostredi.

Strategie = co pro to délat
Vzdélavaci procesy

e nabizet studijni programy ve vSech existujicich forméch (prezen¢ni, kombinované);

e vytvafet nové atraktivni SP (vytvarné orientovany BSP, Slety MSP apod.) dle moznosti
kvalifika¢ni struktury;

e rozvijet moZnosti celozivotniho vzdélavani v perspektivnich oborech;

e dbat na vysokou kvalitu vzdélavaciho procesu



o VBSP a NMSP — zkvalitnéni pedagogické prace se studenty (moznost vyuziti kurzu
VS pedagogiky na CZV, hospitace ve vyuce, zafazovani pedagogickych metod
vedoucich k praktickému procvi¢ovani soft dovednosti studentl, komunikace se
studenty na principu partnerstvi, podpora zahrani¢nich mobilit — Erasmus, témata BP,
DP z praxe, ptiprava novych, inovace stavajicich studijnich materiali);

o VDSP — usilovat o zvySeny podil kvalitnich studentd, zintenzivnit pé¢i o studenty
(napt. zavedeni regulérni vyuky) pfi dodrzovani narokti na doktorské prace, prestizni
publikace;

zapojovat talentované studenty, predeviim doktorandy do VaV (projekty, DC, SGS,

SVOC, praxe) a v piipadé doktorandi i do vyuky (ziskavani zkusenosti);

usilovat o zvySeny podil kvalitnich zahrani¢nich studentii a o ucast zahrani¢nich
odbornikl ve vyuce;

podporovat individudlni mobility doktorandii a mladych védeckych pracovnikl (vyuziti
Fondu mobilit TUL, ptipadné vytvoiit FOM FT pro dofinancovani, programy ERASMUS
7FP — Marie Curie, Kontakt,...).

Procesy vyzkumu a vyvoje

podporovat a rozvijet

o prostor pro rozvoj originalnich myslenek;

o Cinnost védeckych tymi pfi feSeni spolecnych mezikatedrovych, mezifakultnich,
mezitstavnich vyzkumnych projekti;
spole¢nou tcast na mezinarodnich a externich vyzkumnych projektech a grantech;
katedry a vyzkumné skupiny na katedrach jako nositele VaV ¢innosti,
aktivni zapojeni studentli vSech programi do vyzkumu a tviréi ¢innosti naptic FT;
spolupraci s ostatnimi vyznamnymi institucemi a pramyslem formou spole¢nych
vyzkumnych projektu;
i¢ast tymt na projektech (EU, RP, mezinarodni védecké spoluprace, GA CR, TA CR,
MPO a dalSich poskytovatelll), v souvislosti s novymi moznostmi a potiebami v
zakladnim 1 aplikovaném vyzkumu a v oblasti inovaci vytvaret nova vyzkumna centra;
zavést motivacni kritéria UspéSnosti tymi na zaklad€ jejich odborné excelence (viz
Hodnotici a kontrolni procesy).

o O O O

(@]

Procesy externi spoluprace

spolupracovat s vyrobni sférou a vetejnou spravou jako vysoce kvalifikované expertni a
konzulta¢ni zdzemi za jasné definovanych podminek;

dosahnout operativnosti, aktivnim pfistupem pracovist’ a realizaci Ga¢innych mechanizmii
nartstu druhotnych finanénich zdroji (rozvijet objem DC formou VaVal &innosti,
vzdélavacich kurza, prednasek,...).

definovat systém partnerstvi, seznamovat pracovniky FT s principy a postupy navazovani
spoluprace a transferu technologii;

podporovat efektivni vyuziti a komercializaci vyzkumnych vysledki;

dbat o ochranu autorskych prav a dusevniho vlastnictvi tviirci zfad zameéstnanct a
studentd. Podpotit tvorbu patentl a patentovou ochranu originalnich technickych navrhu.
spolupracovat s primyslem, ucastnit se ¢innosti technologickych platforem a klastri,
(dalezity nastroj pro ziskavani podpory vyzkumnych tymi ze strany primyslu i statnich
organti).



Pro dosahovani vyse uvedenych cilti hlavnich procest (vzdé€lavani, vyzkum a dal$i tviaréi
¢innosti), musi pro n¢ FT vytvarfet kvalitni a efektivni prostiedi rozvijenim podptirnych
procesti.

Podpiirné procesy se musi zaméfit na:

e motivaci a podporu zaméstnancu k rozvoji kvalifikace;

e podporu vzniku novych projektt a zcela novych namétd a zaméru;

e posileni horizontalni spoluprace a integrity fakulty pfipadnou restrukturalizaci, pokud
vyplyne z analyz hodnoticich a kontrolnich procest.

Dale jsou popsany hlavni cile organizacnich a fidicich, ekonomickych, hodnoticich a

kontrolnich procest.

Organizacni a Fidici procesy
e rozvinout systém fizeni, zaloZzeny na fetézci na sob€ navazujicich kompetenci a
odpovédnosti za rozhodovéani,
e definovat koncepty prace pro poradni organy dékana, zejména pro Kolegium dékana, ve
kterém d€kan konzultuje a pfipravuje zasadni rozhodovani v oblasti hlavnich procest;
e rozvijet sluzby pro jednotlivé systémové problematiky, a to zejména v oblastech
ekonomiky (tajemnice, sekretariaty), studia (SO), védy a vyzkumu (projektovy servis);
e rozvijet podporu Siroce koncipovanym vn¢j$im vztahlim;
e zamc¢fit se na posileni kredibility FT, kterd roste s odbornym uznanim tymu a pracovnik.
Konkrétné dle zainteresované skupiny:
v’ odborna vefejnost
o podporovat odborniky v jejich oblastech excelence, jejich zatazeni do vedoucich
organizacnich funkci v mezinarodnich a domécich projektech;
o zvySovat informovanost formou publikaci, prezentaci na konferencich, veletrzich,
odbornych platformach, pofadanim odbornych akci na FT;
spolecnost

<

O

systematicky podporovat publicitu pro Sirokou vetejnost (zvetejiiovani ,,prib&hi*

uspéchi, podpora publikaci v popularnich médiich, DOD pro vetejnost)

uchazeci

potadani jiz zavedenych akci smétujicich K popularizaci vysledkti dosazenych na FT

(Dny otevienych dvefi, prezentace a piednasky pro stiedni Skoly, veletrhy,...);

vytvaret odpovédné védomi o nutnosti podpory technického vzdélavani a VaV v

technickych oborech (napft. zapojeni se do projektu Oteviena univerzita);

o prohloubit informovanost o programech, stipendiich a podminkach studia zahrani¢nich
uchazecu (ptfedevs§im MSP a DSP);

v' zaméstnanci, studenti

o N

O

o zvefejiiovani ,,pribeéhti“ uspéchti — budme hrdi na uspéchy svoje, svych kolegt,
studentt, absolventa.

Ekonomické procesy

e opirat o méfitelnost vykonid v pedagogickém i vyzkumném procesu (viz. Hodnotici a
kontrolni procesy). Od toho odvinout ptfidélovani finan¢nich prosttedki, pii zohlediiovani
principt solidarity dle stanovenych priorit a exkluzivity;

e dosahnout maximalni efektivity ve vyuzivani finanénich prostfedkl sdilenim
prostorovych kapacit pro potieby vyuky a vyzkumu;



uplatiiovat efektivni tvorbu rozpoctu pro dil¢i projekty, katedry a soucasti tak, aby byly
naplnény principy:

(@]

@)
©)
@)

zivotaschopné financovani s adresnym fizenim a kalkulaci nakladt (Full Cost pro
kalkulaci nakladta zaveden na TUL od r. 2013);

odpovédnosti za fizeni nakladi, adresné a vymahatelné;

dlouhodobé¢ planovani investic, vzdy spojeného s podporou integrity FT;

rozvoj ekonomické a administrativni infrastruktury tak, aby uspokojila potteby vyuky,
vytvaiela flexibilni a efektivni podporu pro kvalitni vyzkum na principu efektivniho a
kvalifikovaného hospodateni.

Hodnotici a kontrolni procesy

rozvijet a napliovat pravidelné postupy hodnoceni hlavnich procest, vyvozovat z jeho
vysledkti manazerské rozhodovani

@)
©)

@)
©)
@)

provadét kazdoro¢ni hodnoceni pracovnikil, plany rozvoje pracovnikd;

zavést motivacni kritéria GspéSnosti tymii na zaklad¢ jejich odborné excelence
vyjadiené podle odbornych publikaci a dalSich hodnotnych vystupi VaVal a tvirci
prace;

podporovat anonymni hodnoceni kvality vyuky studenty;

ovetovat efektivitu metod vzdélavaciho procesu prizkumem uspesnosti absolventi;
zkoumat miru spokojenosti zaméstnancii s pracovnim prostredim;

rozvijet 1 pravidelna hodnoceni podplrnych procest s cilem jejich pribézné transformace
tak, aby jejich sluzby optiméln¢ odpovidaly ménicim se potfebam plnéni cilit hlavnich
procesu;

provadét opatieni pro zlepSeni kvality ¢innosti v konkrétnim ¢asovém horizontu.

V Liberci dne Jana DraSarova



