Volebni program

Jakémukoliv pfemysleni o volebnim programu i jeho pfipravé musi zcela jisté predchazet dvaha o tom,
v jaké situaci se textilni fakulta nachazi a v jaké situaci ji chceme vidét za pét ¢i deset let.

PFi pohledu zvendi se v zafi 2012 jevi Fakulta textilni Technické univerzity v Liberci jako vyznamné
védecko-vyzkumné pracovisté, o kterém je v odborné i laické verejnosti pomérné ¢asto slySet, zejména
pak v souvislosti s nanotechnologiemi a v nedavné dobé i pfi hodnoceni skvélého designu obleceni
nasich olympionika.

a) Organizacné je fakulta ve stadiu postupnych zmén;

b) personalné ma fakulta vzhledem k rozsahu studia nedostatek pracovnik(i s vyssimi
akademickymi hodnostmi, ktefi navic jiz maji pomérné vysoky primérny vék;

c) struktura studijnich obord je na fakulté stabilizovana akreditacemi na 6 — 8 let dopfedu; zatim
s nedoreSenym postavenim oboru textilniho ndvrharstvi;

d) pocet student(l fakulty se pres pesimistické predpovédi vyznamnéji nesnizuje;

e) ekonomicka situace fakulty je i pfi trvalém poklesu objemu statnich penéz na vyuku pomérné
stabilni, a to pfedevsim diky aktivni védecko-vyzkumné cinnosti fakulty.

A jakou chceme mit Fakultu textilni v horizontu péti, deseti let? Urcité se shodneme na tom, ze by méla
byt:

a) fakultou univerzitniho typu se silnou védecko-vyzkumnou cinnosti a s pruznou adaptabilni
organizacni strukturou schopnou reagovat na rychle se ménici vnéjsi podminky spolecenské
poptavky, na vysledky vyzkumu i na demograficky vyvoj;

b) fakultou s personalné zajisténou uplnou vékovou skalou tvircich pracovnik( s vyssimi
akademickymi hodnostmi;

c) fakultou ekonomicky se opirajici o Sirokou paletu financnich zdroji umozniujicich dostatecnou
akademickou svobodu badani.

Vlastni volebni program chci pak v jednotlivych oblastech charakterizovat nasledovné:
A. Védecko-vyzkumna, vzdélavaci a tvlrci ¢innost Fakulty textilni.

Véda a vyzkum na technickych vysokych skolach jsou obecné chdpany jako zakladni ¢innost vysoké skoly,
jez by mély vytvaret pozadi pro vyuku. Vysoka skola ma tak pfimy podil na vytvafeni nového lidského
pozndni nebo na rozvoj hospodarstvi vyzkumnymi a vyvojovymi pracemi. Zakladni vyzkum neni typickou
naplni prace technické vysoké skoly. Teoretické badani by vsak mélo byt trvale motivovano potrebou
podpory feseni technickych problému. Zaroven by mélo otvirat dvefe novym moZnostem budouciho
rozvoje textilni fakulty v dynamicky se ménicich vnéjsich podminkach spolecnosti. Financovani takového
vyzkumu se bude vidy opirat zejména o zdroje ze statniho rozpoctu nebo z dotaci EU.

Aplikovany a primyslovy vyzkum by mél byt hlavni vyzkumnou ¢innosti textilni fakulty. Za jeden ze svych
prvoradych Ukoll budu povaZovat podstatné rozsifeni mnozstvi i kvality kontaktl fakulty s vyrobni

a odpovidajici ¢asti obchodni sféry. Budouci zaméreni védecko-vyzkumné Cinnosti fakulty musi byt
jednoznacné reakci na spolecenskou poptavku. Budu se snazit dosahnout toho, aby si kazdy pracovnik
fakulty kladl dvé zakladni otazky: ,,Co mé okoli potfebuje?” a ,,Jak ja mohu byt prospésny svému okoli?*
Takto formulované otazky vedou jednoznacné k postoji a aktivitam, které kazdému z nas i nasi univerzité
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mohou pfinést dlouhodoby prospéch. Naopak tUvahy typu ,Jak si mohu sdhnout na penize z vefejnych
zdroju?“ a ,,Jak uspokojit své osobni cile a zajmy?“ vedou obvykle k jednani, za které si nevyslouzime
ani spolecenskou prestiz, ani Uctu okoli, a nasi fakulté jimi dlouhodobé Skodime.

Zapojeni pracovnikd vysokych skol do védecké a vyzkumné c¢innosti je spojovano se svobodou badani.
Legitimni snahou poskytovatel( dotaci je ale zjistovat, zda a jak byly poskytnuté prostfedky vyuzity

z pohledu jejich zaméru. Svoboda badani je automaticky omezena v pripadé smluvnich vztahl mezi
soukromymi poskytovateli a vyzkumnymi a vyvojovymi pracovniky vzhledem k potfebé ochrany
pramyslovych prav poskytovatelll. Na rozdil od poskytovatell vefejnych prostfedkl maji soukromé
pravnické osoby na nakladani s vysledky a na jejich hodnoceni zcela jasné nazory. Z téchto davod je
zaméreni védecké a vyzkumné prace na vysokych skolach véci volby jednotlivych pracovnik, ktefi musi
umét nejen dobre a spravné odhadnout své schopnosti, ale také nést za sva rozhodnuti a jejich dlsledky
osobni zodpovédnost. Usmérfiovani a hodnoceni praci je pak povinnosti vedoucich kateder a dékant
fakult. V tomto sméru nelze nez spoléhat na rozhled, vzdélanost a spolecenskou zodpovédnost takovych
vedoucich pracovnik(. Zhodnoceni jejich ¢innosti ukaze az ¢as.

Vzdéldvaci ¢innost je pro obdobi 6 — 8 let vymezena schvalenymi akreditacemi. V tomto volebnim
obdobi se proto musime vénovat zejména zvySovani kvality vyuky a v zavéru pak i pfipravé novych
budoucich akreditaci.

Studijni programy je potreba stale zkvalitiovat a aktualizovat nejenom podle potieb budoucich
zaméstnavatel(, ale hlavné podle $pickového vyvoje techniky, technologii a védeckého poznani.

Magisterské studium a bakalafské obory s navazujicim magisterskym studiem byly, jsou a musi byt
hlavnim vzdélavacim programem fakulty. Nikdy jsem nebyl pfiznivcem strukturovaného studia. Politickd
vlle jej univerzité vnutila a bylo tedy tfeba se s nim vyporadat. Priimyslova praxe dosud neumi
dostatecné ocenit absolventy s bakalarskym titulem, protoZe ttilety ¢asovy prostor technologického
bakalaFského studia bohuZel neddva dost ¢asu na specializaci. Ta by navic mohla omezit ziskani
dostatecné Sirokého rozhledu a mobilitu absolvent( pti hledani zaméstnani. PovaZuji proto za dllezité
netfistit sily pedagogl a poskytnout studentim spiSe jednotny solidni zaklad. Absolventi textilni fakulty
se uplatiuji, nebo by se méli uplatfiovat predevsim ve vyrobni ¢i obchodni sféfe a po ndstupu do
zaméstnani si musi stejné nejprve podrobné osvojit technologie konkrétni firmy, tedy ziskat specialni
znalosti, které v zddném ptipadé na vysoké skole ziskat nemohou.

V magisterském studiu by se univerzita méla zasadné vyvarovat jakychkoliv studijnich programd
snizujicich kvalitu a hloubku vzdélani. Pokusy pfilakat studenty vidinou snadnéjsiho ziskani
magisterského titulu jsou sebeznicujici. Vznika tak i obecné povédomi snadnéjsiho ziskani magisterského
titulu, jehoZ dopadem je zakonity pokles kvalit uchazect o studium. Pfijimaci fizeni do magisterského
studia by mélo zajistit, aby vychozi Uroven znalosti zakladnich védnich disciplin byla u vSech pfijatych
studentl srovnatelna. Perspektivné je tfeba uvaZovat o moznosti ndvratu k pétileté magisterské formé
studia.

Bakalarské obory bez navazujiciho magisterského studia zamérené na marketing a design povazuji za
samonosné s dostatecnym zajmem uchazecl o studium. Nevidim ddvod je ménit, pouze je tieba dbat na
optimalni pocet pfijimanych studentl tak, abychom nevychovévali budouci nezaméstnané. Nevidim

v soucasné dobé spolecenskou poptavku, ktera by vyZadovala rozsifovani nabidky obord bakalarského
studia na fakulté.



Cilem doktorského studia je pfedevsim vychovavat osobnosti schopné rozhodujicim zplsobem
ovliviiovat zejména oblast vyzkumu a vyvoje rozvoj svych budoucich zaméstnavatel(. Vysledky vychovy
takovych osobnosti jsou dany kvalitou uchazecl a kvalitou védecké a vyzkumné prace na fakulté, resp.
na jejich jednotlivych pracovistich.

Doktorska studia musi byt nejvyssi formou , organizovaného” studia. Tato forma studia nesmi byt
variantou zivota pro absolventy, ktefi sice uspéli u statnich zavéreénych zkousek, ale neuspéli pfi hledani
mista. Toto studium by mélo byt touhou nejlepsich nadanych studentt. Budouci doktorandi by méli
strdvit ¢ast svého studia v zahranici a ¢ast v redlné praxi mimo pldu univerzity.

Pomineme-li ¢ast technickych textilii, je pro textilni vyrobu nezbytné uzké sepéti se Spickovym
designem. Nedilnou soucasti nabidky studijnich oborl proto musi byt, tak jako jinde ve svété, i textilni
navrharstvi a design. O mite prolinani uméleckého a technologického pohledu na textilni vyrobek bude
nutné dale diskutovat.

B. Organizacni a personalni struktura fakulty

Za svUj hlavni Ukol v této oblasti povazuji oddéleni vykonné administrativni ¢innosti od Cinnosti
pedagogicko-vyzkumné. Dékanat by se mél stat servisnim pracovistém pro administrativni ¢innost na
fakulté. Za tim ucelem predpoklddam vznik specializovaného pracovisté pro administrativu spojenou se
ziskavanim a vykaznictvim vsech typud grantll a zakazek statni spravy.

Strukturu kateder nepovazuji za pevnou a neménnou, naopak by se méla pruzné prizplsobovat
strukture studijnich obor( a nosnych védecko-vyzkumnych program fakulty. Dlraz budu klast zejména
na konkrétni osobni zodpovédnost za kvalitu vyuky v posloupnosti dékan, vedouci katedry a garant
predmétu.

Persondlné povazuji fakultu, kromé pozic na Urovni profesorl a docent(, za naplnénou. Veskeré
pripadné personalni zmény budou vychazet v prvé radé z vlastnich zdroja. Na nejvyssich pedagogickych
urovnich pak predpokladam vétsi otevienost a spolupraci s ostatnimi vysokymi Skolami. Budu se
zasazovat za vétsi a intenzivnéjsi spolupraci mezi fakultami a Ustavy univerzity tak, aby nejen vyzkum,
ale i vyuka byly garantovany nejvétsimi odborniky z nejlepsich pracovist a nedochézelo k tFisténi sil i
dokonce ke konkurenci v ramci univerzity.

V pripadé zvoleni predpokladdm minimalné Sestimésic¢ni spolupraci se stavajicim vedenim fakulty, aby
nebyla narusena kontinuita projektl, zamérd, ukoll a vztah(. Rovnéz predpokladam vznik , instituce”
otevienych dvefi dékana pro blizsi kontakt akademické obce s osobou dékana.

C. Rozvoj studijnich obori

Struktura studijnich obor( je v soucasné dobé zafixovana platnou akreditaci. Pro budouci rozvoj
predpokladam Sirokou diskuzi na bazi myslenek uvedenych v Uvodni ¢asti programu.

D. Formy financovani

Zdroje financovani vysokého skolstvi jsou jasné definovany zakonem, dale pak mozZnostmi ziskani grantt
a v neposledni fadé rovnéz financnimi prostfedky z aplikacni sféry. Konkrétni celkovy objem ziskanych
prostredk(l pak zavisi na schopnostech a praci kazdého pracovnika fakulty. Interni fakultni déleni
prostfedk(l a zpUsob tvorby rezerv nemohu v této fazi vzhledem k mému postaveni externisty
komentovat. Rozhodné vsak bude transparentni a bude vychazet z principu osobnich zasluh

a spravedlivé délby s pfihlédnutim k o¢ekavanému vyvoji v delSim ¢asovém horizontu.
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E. Propagace fakulty
V soucasném globalizovaném svété nebudu v zasadé rozliSovat propagaci tuzemskou a zahranicni.

V oblasti vzdélavani budu usilovat o vytvoreni obrazu textilni fakulty jako Skoly naro¢né, ktera poskytuje
vytecné vzdélani otevirajici absolventim dvete v Sirokém spektru zaméstnani.

V oblasti spoluprace s primyslovou sférou se zamérim na presvédcovani partner(, Ze nasi studenti jsou
vytecné vzdélani a Ze spoluprace s fakultou je pro né vyhodna nejen kratkodobé, ale také dlouhodobé.
Ve vztahu k prdmyslové a obchodni sféfe je nutné se vice otevrit a ziskat pro fakultu zpét davéru
vyznamnych partner(. Spoluprdce s primyslem musi vychazet z pfimého aktivniho vyhledavani

a oslovovani vsech subjektd, které pracuji s vlaknitymi strukturami.

V zavéru svého programového prohlaseni chci zdliraznit, Ze osobu dékana povazuji v prvé fadé
za moderatora Siroké diskuse akademické obce, jehoZ prvni povinnosti je diskusi v optimalnim okamziku
ukoncit a rozhodnout. Jeho druhou povinnosti je pak sva rozhodnuti obhdjit a prosadit do praxe.

Doufam a vérim, zZe pro naplnéni uvedeného programu mam vsechny predpoklady.

Jsem absolventem Vysoké Skoly strojni a textilni a cely mUj profesni Zivot je spojen s praci v textilnim
pramyslu. Po absolvovani studii jsem vedl vyvojovy tym fesici software pro bavlnarsky primysl. Po roce
1989 jsem byl generalnim feditelem spolec¢nosti zabyvajici se nakupem surovin pro bavinarsky pramysl,
pramyslovym projektovanim a aplikovanym software. Byl jsem zakladajicim ¢lenem asociace textilakd
ATOK. V roce 1997 jsem zalozil spolecnost specializovanou na obchod a logistiku dodavek surové baviny
ATRON, s.r.o. V soucasné dobé se zabyvam poradenstvim v oblasti aplikaci technickych textilii, zvlasté
pak ve zdravotnictvi. Od roku 2008 jsem soudnim znalcem pro obory Textilie a Ekonomika. Po celou
dobu jsem trvale spolupracoval s textilni fakultou na radé projekt(, dale rovnéz ve funkci predsedy
komise pro statni zavérecné zkousky, v neposledni fadé tézZ jako ¢len Védecké rady textilni fakulty i jako
externi oponent vyzkumnych ukold, diplomovych a bakalafskych praci.

Nabizim Fizeni fakulty bez zatéZe internimi vazbami, ale s dostatecné presnou znalosti akademického
prostfedi. Nejsem vazan pedagogickymi ani jinymi zavazky, a proto se budu vykonu funkce dékana
fakulty vénovat svou plnou kapacitou.

Ing. Jifi Havlicek, CSc.
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