PREDSTAVY KANDIDATA NA DEKANA O ROZVOJI TEXTILN{ FAKULTY
Zpracoval: prof. Ing. Jifi Militky CSc., EURING, FEA

Piedmluva: Predlozeny materidl je kromé wvodu a prvni kapitoly o zpusobu prace dékana clenén podle sendtem pozadovaného
zaméieni. Vzhledem k omezeni rozsahu je Fada informaci pouze v heslovité formé s tim, Ze podrobnosti bude mozné uvést
Vv diskuzi p7i predstavovani kandidatii na dekana.
1. Uvod

Zakladnim poslanim fakulty textilni (FT) je dle mého nazoru ptedevs§im kultivace mysleni studentii a pfenos zakladnich védecky
orientovanych dovednosti, zodpoveédnost za védeckou uroven celého textilniho oboru a jeji rist a v neposledni fad¢ vychova
odbornikd pro budoucnost (horizont 10-15 let). FT je v sou¢asné dobé ve fazi, kdy se rozhoduje o jejim dal$im osudu. Po cca 52
letech fungovani kateder se zapocalo s konstrukei nové struktury, ktera by méla zabezpecit chod fakulty i v podminkach silné
omezené statni dotace. Také cela fada dalSich aktivit doznala v n€kolika minulych letech vyraznych zmén vyvolanych jak
zménami ve spolec¢nosti tak i v ziskavani finanénich prostfedkl ze strukturalnich a dal$ich tzv. ,,mékkych zdroji“ (kdy se vyrazné
neprojevuje védni a odborné tviréi hledisko). Tyto skuteénosti spolu s vyraznym poklesem textilni vyroby v celé Evropé a
dalSich zemich je tfeba zohlednit jak pfi kratkodobém tak i pii dlouhodobém rozvoji fakulty.

V soucasné dobé ma FT nékteré specifické vyhody, které mohou jeji chod vyrazné ovlivnit:

- jsou dokonéeny re-akreditace a nové akreditace bakalaiskych, magisterskych a doktorskych studijnich programii na dostate¢né
dlouhé obdobi,

- celkovy pocet piihlasek ke studiu stale pfevySuje kapacitni moznosti fakulty, ale dochazi k pfesunu zajmu piedevsim o studium
prevazné ne technologickych obort (textilni a produktovy design, textilni marketing, textilni a odévni navrhaftstvi, vyroba odévi
a management obchodu s odévy),

- vV doktorském studijnim programu se zvysuje pocet kvalitnich studentd zejména ze zahraniéi,

- jsou k dispozici pomé&rné vysoké finanéni rezervy véetné investiénich, umoziiujici podpotit nové a perspektivni sméry rozvoje,

- je feSena fada riznych grantli a projektti zejména ze strukturalnich fondd, které umoziuji minimalné pokryti jak tarifni tak i
pohyblivé slozky mezd znacné ¢asti pracovniki,

- jsou ziskany vyznamné externi prostiedky na vyzkumné aktivity (mimo CR) v objemu fadové 11 mil K&, které umozni pokryti
vyzkumné kapacity fady tviuréich pracovnikd fakulty,

- jsou podepsany smlouvy o spolupraci a navdzany jak pedagogické tak i odborné kooperace s fadou vyznamnych universit
prakticky na celém svété, které umozni jak vymény a staze doktorandti resp. studentli magisterského studia tak i odborny rist
mladych kolegd.

Na druhé strané existuje cela Fada omezeni a nevyhod, které bude také nutné zohlednit. Mezi zékladni patii:

- pomalé feSeni genera¢nich problému zejména v kategoriich profesort a docentt,

- neustalé snizovani urovné sttedoskolakt, ktefi se hlasi ke studiu na FT (stejné jako na viech ostatnich vysokych skolach v CR),

- rapidni pokles podilu studentd se stfedoskolskym vzdélanim textilniho, resp. pfibuzného zaméteni,

- s ohledem na stav a tendence rozvoje textilni vyzkumné a vyvojové zakladny CR nelze otekavat vyrazné posileni specialisti FT
o odborniky z praxe.

- i pfes zna¢né zlepSeni neni stale jazykova vybavenost fady pracovnikt fakulty na postacujici urovni pro odbornou komunikaci.

Zékladnim tkolem pro celé vedeni fakulty bude hledat cesty optimalniho vyuziti specifickych vyhod a potencialu fakulty jak
pro vyuku, tak i pro vyzkum. Je tfeba volit formy efektivni spoluprace odbornych jednotek (kateder resp. Gstavi) véetné funkce
vyzkumnych tymit pracujicich ,,naptic” fakultnimi strukturami. Trvaly profesni riist mladych kolegi je tfeba orientovat tak, Ze
budou postupné pripravovani na piebirani vedoucich funkci a vyuky. To vSe se neda dé¢lat zptisobem shora dolti, ale rozhodujici
jsou aktivity jednotlivych odbornych jednotek. Pravé tyto odborné jednotky musi zajistovat nejen kvalitni vyuku, ale zejména
akademicky i aplikovany vyzkum. Dlouhodoby zamér fakulty bude nezbytné postupné precizovat a doplnit tak, aby bylo zfejmé,
v kterych stéZejnich oblastech se bude fakulta rozvijet. Vedeni fakulty zde musi sehrat piedevS§im koordina¢ni roli a jen

v

jednotkach. Fakulta a jeji vedeni zde musi plnit piedev§im funkei sjednocujici a organizaéni.

V souvislosti s o¢ekavanym poklesem finanénich prostfedkll ze statnich zdroji ma fakulta z mého pohledu v podstaté dvé
moznosti:

o Racionalizovat (tj. sniZit) pocet pracovniki a omezovat nékteré ,,méné potfebné resp. vyznamné* aktivity, nakup investic,
vybavovani laboratoii atd. To se zda jako jednoducha cesta, ktera je vSak ve finale smrtonosnou pasti. Pfi snizeni poctu
pracovnikll dojde k navyseni vyukovych tivazk a tim omezeni ¢asu na feSeni védecko-vyzkumnych projekti, publikaci atd.
Snizi se tak v del$im horizontu odborné kompetence pedagogti coz se projevi na rapidnim poklesu urovné celé fakulty. Fakulta
se pak stane jen lokalné vyznamnou a zavislou na aktualnich vykyvech socialniho a politického charakteru

e Realizovat vSestranné projektové aktivity vedouci k navySeni podilu finanénich prostfedkil z jinych zdroji. Na zaklade
fakultniho auditu vyd¢lit tvlir¢i pracovniky s potencidlem ziskavat a realizovat projekty. U téchto pracovnikl zajistit dostatek
kapacit omezenim jejich pedagogické aktivity na specialni pfedméty resp. garanci pfedméta. Dalsi skupina pracovnikl se pak
bude moci vénovat pln¢ pedagogické praci resp. pouze omezené vyzkumnym aktivitam. Tato cesta je pochopiteln¢ riskantnéjsi,
ale zajisti i dostatek podkladii pro publikace jako dal$i nepfimy zdroj financovani. Fakulta pak zlistane mezinarodné
uznavanou, dostatecné robustni vi¢i tendencnim tlakim a ,prezivajici ve ztizenych podminkach. Tuto cestu voli
prirozen&* kvalitni vysokoskolské instituce, které maji jako hlavni zdroj financovani ,,své pracovniky“ a nikoliv pocet

studenti.



1. Zpisob prace dékana

Motto: Dékan jako vrcholny zastupce fakulty musi mnohé iniciovat a pripravovat, ale bez spoluprace s ostatnimi nemiize

nic rozumné zménit.
Dékan jako vrcholny piedstavitel fakulty ma vlastné dualni ulohu. Jako organizator a osoba ptimo zodpovédna za chod fakulty
musi zaji$tovat chod vnitro-fakultnich ¢innosti a jako reprezentant fakulty musi zajistovat vnéjsi akademické aktivity. Vngjsi
akademické aktivity jsou relativné jednodussi, protoze jsou plné v jeho kompetenci a nejsou zde vaznéjsi prekazky, pokud dékan
fakultu zna a dovede komunikovat alespon v anglictiné. Navic musi byt dékan do zna¢né miry vizienaiem schopnym predvidat
sméry rozvoje oboru, coz je pii reprezentaci navenek vyhodou.
Podstatn¢ rozsahlejsi a komplikovanéjsi je realizace vnitro- fakultnich Cinnosti, kterd nezavisi pouze na ném, ale vyzaduje
oby¢ejné kooperaci a spolupraci. Podle mého ndzoru neni ani vhodné a ani mozné aby dékan rozhodoval a fesil ve sam. Jako
Vv kazdé firemni struktufe zde musi byt hierarchicky systém jak povinnosti, tak i zodpovédnosti. Dékan musi zejména motivovat
kolektiv zaméstnanct, tak aby bylo zajisténo ,.firemni chovani* tj. zdjem na kvalitnim fungovani fakulty na v8ech trovnich. To
podle mne zahrnuje:

B Vyzadovat aktivni ptistup k feSeni problému (hledat cesty jak to udélat a ne pro¢ to nejde).

B Zvysit prestiz zam&stnani univerzitnich uditeld (ta Se projevuje také finanénim ohodnocenim) a zajistit jejich kvalitu
vyjadfenou méfitelné (napi. H index).

B Motivovat studenty a kolegy k samostatné a tvir¢i praci.

Pfi feSeni problému je tieba disledné postupovat systematicky. Ja osobné preferuji systém feseni problémut zaloZeny na tfech
zékladnich fazich:

B Detailni analyza problému véetné zjisténi znamych, resp. analogickych feseni ukonéend vlastnim navrhem v pokud
mozno V pisemné forme.

B Oteviena Siroka diskuze zamétena na nalezeni kritickych mist.

B Jasné rozhodnuti konkrétniho vedouciho pracovnika zodpovédného za vsechny dusledky.

Tento systém budu aplikovat jak pro dokonéeni nové struktury pracovist’ fakulty, tak i pro definici smért jejiho dalsiho védeckého
a pedagogického rozvoje. Akademické vedeni fakulty, které zde zuzuji pouze na dékana a prodékany musi zajistit jak strategické,
tak i operativni fizeni chodu FT a plnit fadu dalSich funkci (kontrolni, exekutivni, koordinaéni, legislativni, atd.).

2. Védecko vvzkumné, tviréi a vzdélavaci aktivity
Je ziejmé, ze pravé védecko-vyzkumna €innost je specificka pro technicky zamétenou fakultu a bez ni neni dobfe predstavitelna
ani vysokoskolska vyuka. Vedeni fakulty musi tuto oblast vSestranné podporovat a omezovat zejména miru byrokratickych
pozadavkt. Bude tedy zadouci soustfedit védecké aktivity tak, aby postupné vznikala $pi¢kova pracovisté v nékolika stézejnich
oborech, ktera budou nejen ,,lakat” specialisty a sponzory, ale zaru¢ovat zejména védecké renomé FT. V pfistich letech bude fada
aktivit v této oblasti vazana na jiz ziskané granty a projekty resp. smluvni zavazky. Fakulta by méla usilovat zejména o:

e  Ziskavani projektd z riznych tuzemskych programi (MSMT, MPO, GACR, TACR atd.) a zahrani¢nich programii (zejména
ramcové programy EU). Zde by méla fakulta vystupovat jako $pi¢kova instituce a plnit beze zbytku zadani projekti (vCetné
podilu nevefejnych zdroju, ukazujici na jeji védecko-vyzkumnou potenci). Tvrzeni, Ze je to pro fakultu nevyhodné neobstoji
pokud se zamétime na komplexni vyhody spoéivajici v pokryti ¢asti mezd, ziskani nevetejnych zdroju, aktivaci publika¢nich
aktivit a zvySovani odborné urovné pracovnikd.

e Redeni konkrétnich zakazek pro podniky. Zde by méla byt garantovana $pickova tiroven feseni a nikoliv pouze méfeni na
specialnich zafizenich provadéné malo zkusenymi odborniky. Fakulta by méla vytvofit systém pro vyhodnocovani vsech
zakladnich typt méfeni a ten zavést do rutinniho pouzivani. Vysledky poskytované zakaznikiim musi byt korektni a
reprodukovatelné i na jinych pracovistich.

o  Vyrazngj$i vyuziti riznych tuzemskych a zahrani¢nich doktorandskych a ,,post doktorandskych projektti pro zkvalitnéni
odborného rustu mladsich kolegt a realizaci védecko-vyzkumné spoluprace.

e Uctelné vyuziti moznych forem ucasti v riiznych typech projektl ¢aste¢nd financovanych resp. podporovanych z prostiedki
EU jako jsou strukturalni fondy, klastry, Eureka atd. Také zde musi fakulta vystupovat jako Spickové vyzkumné pracoviste,
které dokaze oddélit zavadejici informace (typu ,,bambusova vlakna®) od reality.

e Hledani moznosti dvoustranné a vicestranné spoluprace s podnikatelskymi subjekty zalozené zejména na koncepCnich a
komplexnich fesenich a projektech.

U vsech typt projektd je zasadnim pozadavkem znalost dosavadniho stavu v dané oblasti a schopnost nabidky néceho alespoil
nadstandardniho. Kvalita feSeni se oby¢ejné promitne do odbornych publikaci.

Bez prokazani védecké kvality nebude mozné, aby mladsi kolegové ziskavali védecko-pedagogické tituly (doc. prof.). Staci se
podivat na kritéria, ktera maji piibuzné university v CR, aby bylo jasné, Ze v této oblasti musime stale udrzovat patiiénou aroves.
Také akreditacni komise vyzaduje od garantd predmétii predevsim prukaznou publikaéni Cinnost za 5 let.

Vzdélavaci aktivity na fakulté budou, alespoi po né&jakou dobu, tfistupiiové:

Bakalarska vyuka by se méla zaméfit na Sirokou nabidku zaméfeni. Dostatek bakalaiti zajisti moznost kvalitniho vybéru do
magisterského studia. Absolventi bakalafského studia musi byt dobie pfipraveni pro praxi (kam fada z nich bude sméfovat).
Problémem je zde skloubit jak ptipravu pro praxi s ¢astecnou teoretickou priipravou pro studium magisterské.



K magisterskému studiu lze pouze uvést, Ze bylo a prozatim je stale malo zaméfené na vyuku k vyzkumné praci. Inteligentni
student se nepotiebuje sytit mnozstvim fakti a poznatkli pod zdminkou, Ze to bude jednou potiebovat. Co potfebuje, to je umét se
postavit k feSeni problému a zvladnout zasady védecko-vyzkumné prace na konkrétnich projektech. Pokud maji byt absolventi
magisterského studia excelentni, musi byt schopni fesit samostatné komplexni ulohy. Ptilisna specializace je bude omezovat a
nestanou se odborniky s potiebnym rozhledem. V magisterském studiu je daleko mensi ¢as na specializaci, protoze je tfeba za dva
roky probrat neékteré predméty, které délaji inzenyra inzenyrem, a dat dostatek prostoru na diplomovou préaci resp. samostatné
vyzkumné orientované projekty.

Zaméfeni a orientaci doktorského studia bude dle mého nazoru tfeba komplexné orientovat nejen na védeckou praci ale také na
jeji presentaci (publikace, konference) a zplisoby ziskavani prostiedkt pro jeji realizaci (ptiprava grantt).

Fakulta mé& dosud znacné rezervy v realizaci celoZivotniho vzdélavani vcetn¢ zvySovani kvalifikace a rekvalifikace pro
odborniky z praxe. To by mélo zajistit dalsi ,,studentd* a propojeni s jednotlivymi podniky.

Vzdélavaci aktivity bude tfeba realizovat s ohledem na zmény v pozadavcich na moderniho odbornika (pfipraveného pro praci
v ramci EU) a obecné principy vysokoskolského studia.

3. Organizaéni personalni struktura

Dosavadni organizaéni struktura zaloZena na vétsim poctu malych kateder se jiz zacala ménit na strukturu, ktera by se cilové
skladala z mensiho poctu vétsich celkd (ustavil). Dosud je znam pouze zamér bez detailniho pisemného rozboru a definitivniho
schvaleni této struktury. To bude zfejm¢ jeden ze stéZejnich aktudlnich Ukoli nového vedeni. Osobné se domnivam, Ze
restrukturalizace mize byt pro fakultu vyhodna. Je v8ak nutné piesné specifikovat pro¢, co a jak ménit. Podle mého nazoru nelze
postupovat slu¢ovanim kateder s cilem snizit pocty zaméstnanci. Také partikularni zajmy kateder mohou byt velkou piekazkou.
Logické se jevi rozdéleni védecko-vyzkumnych a tviréich aktivit v textilnim oboru na cca 4 skupiny a podle tohoto kritéria pak
budovat ustavy. V kazdém piipad¢ chybi koncepéni navrh a jeho akceptovani vétSinou tvtircich pracovnikii. Domnivam se také, ze
bude tfeba fesit vhodnou formou zaji§téni mezinarodnich védeckych a akademickych aktivit na Grovni fakulty, protoze fada
zahraniénich hostl se zajima o vice nezZ jednu tématiku.

Fakultu tvofi zaméstnanci a studenti. Jejich kvalita a spokojenost rozhoduje o urovni vétsiny aktivit FT. Vztahy mezi pracovniky
by mély byt zalozeny na kolegialité a vzajemném respektu. Od zaméstnanci na vSech urovnich, ale také od studentt, bude dle
mého tieba vyzadovat téchto SP:

Poctivost - a to nejen ve vztahu k sobé ale i ostatnim.

Profesionalitu — jak odbornou tak i ve vztazich s okolim.

Pracovitost — jako piirozeny dusledek zvidavosti a chuti pohnout vécmi kupiedu.
Podnikavost — zamétfenou na ziskavani projektii, nabor studentti a racionalizaci ¢innosti.
Piistupnost — K novym fesenim, nazorim jinych, k potfebnym zménam.

Dobra fakulta mze svym ¢lentim nabidnout pedminky k zajimavé (tvirci) praci, piratelské pracovni prostiedi, kolegialitu a
respekt a spoluii¢ast na formovani budoucnosti (pfes ptipravu studenta).

Je obecn¢ znamo, Ze dobry vysokoskolsky pedagog je nejen excelentni ucitel, ale zejména predni odbornik, pfitahujici svym
jménem studenty a investory vyzkumu. To prakticky znamena klast zvétSeny diraz pti hodnoceni pracovnikil na ¢innost védeckou
a vyzkumnou (granty, publikace, aktivni i¢ast na odbornych akcich, atp.).

Podle mého nazoru bude tfeba obnovit periodické (ro¢ni) hodnoceni aktivit pracovniki, které by mélo slouzit piedev§im jako
nastroj jejich sebereflexe a pro porovnani s aktivitami ostatnich pracovnikli v ramci odbornych jednotek a zprostiedkované fakulty.
Zprosttedkované® chapu v tom smyslu, ze pouze odborna jednotka a jeji vedeni mize az do disledkt posoudit aktivity svych
¢lent. Hodnoceni zalozené pouze na omezeném poctu kritérii s té€zko ,,objektizovatelnymi vahami nemutze Uplné€ nahradit
komplexni posouzeni individudlnich aktivit a jejich vyznamu. V tadé pfipadti dochazi také ke kolisani aktivit zptisobenym napf.
pripravnou fazi ptfi navrhu projektd, feSeni dlouhodobégjsich tikolti bez rocniho vyrazného posunu, pfipravou na odborny rist
(studijni etapy), coz mize byt zhodnoceno az v delsim ¢asovém horizontu. Struktura periodického hodnoceni zohlediujici jak
stranku pedagogickou tak i publikacni aktivity, grantové aktivity a ostatni védecko-vyzkumné aktivity se mi jevi jako postacujici.
Vedeni fakulty by mélo zasahovat do hodnoceni jen ve vyjime¢nych pfipadech extrémnich nesrovnalosti nebo zfejmé strannosti,
ale vzdy na zaklad¢ diskuse s vedenim odbornych jednotek.

4. Rozvoj studijnich oboru

Vétsina studijnich obort je nové akreditovana a ptipadné upravy ptichazeji logicky v uvahu az po delsim praktickém ovéteni.
Vyjimkou je textilni ndvrhafstvi, které doznalo vyrazny posun od spiSe umélecky orientované specializace k technologicky
orientované vyuce. Dlivody zmén jsou zfejmé, protoze fada absolventl této specializace pokracuje v magisterském studiu a chybi
jim tfada predmétd. Také titul neodpovidd zaméfeni studia. Na druhé stran€¢ je vhodné nabidnout studium zamétené spiSe
umélecky coz je bézné na Skolach designu v zahrani¢i. Nabizi se prakticky dvé feSeni. Jedno vychazi z moznosti dohody
s fakultou uméni a architektury a druhé z pokusu o akreditaci samostatného studijniho oboru. Ob¢ varianty maji sva uskali a nové
vedeni bude muset tento problém fesit s ohledem na moznosti a omezeni jednotlivych variant s ptihlédnutim k nazoru pedagogt.
Pokud vznikne moznost zavedeni dlouhého pétiletého studia (jiz se diskutuje na riznych trovnich) bude vyhodné ziskat patficnou
akreditaci a mit k dispozici nabidku jak strukturovaného tak i nestrukturovaného studia. Také systém vyuky predméth
doktorandského studia dozné ziejmé uprav plynoucich z poctu doktorandii a ¢asto malé efektivity jejich studia. Nabizi se moznost
vypsani prednasek a seminaiti vybranych predméti vzdy v jednom semestru ukoncené zkouskou.

5. Formy ziskavani finanénich prostredkii a zpiisoby jejich déleni
Financovani (Easti) aktivit jednotlivych pracovi§t’ FT je pro vétSinu zaméstnanct jednim ze zakladnich kritérii uspé$nosti chodu
celé instituce.




Obecné plati, ze v souvislosti s penézi je tieba zohlednit tii zakladni kritéria: Jak je ziskat? (projekty EU a CR, granty, podniky),
jak je neztratit? (efektivni vyuka, véda a vyzkum ), jak je investovat? (lidé, laboratofe).

Finanéni prostiedky, se kterymi fakulta disponuje, se déli na ¢ast prispévku MSMT (za poéty studentt, doktorandd, docent,
profesorti a za body v RIV) a ¢ast mimo dotaci z MSMT ziskanou z jinych zdroji (granty, projekty a spoluprice s praxi).
Prispévek ze strany MSMT je sice mozné (a ziejmé realné) pozitivné ovlivnit zejména publikaéni a patentovou &innosti. Celkova
vySe vSak zavisi na statnim rozpoétu, ktery fakulta nemtlize aktivné ovlivnit. Vyrazné vétsi prostor k ziskavani finan¢nich
prostiedki je tedy v oblasti védy, vyzkumu a aplikaci. Je logické, Zze fakulta musi hledat predev§im projekty, které jsou
vsouladu sjejim odbornym zamétenim a obsahuji dostateény podil akademického vyzkumu pti dostateéném finanénim
ohodnoceni. Tento idealni stav vSak nebude ziejmé vzdy mozné zajistit. Vyznamnym zdrojem vedoucim k ziskavani projekta
z podnikatelské sféry jsou napt. klastry, kde je podminkou zaloZeni tcast akademické instituce. Napt. v rameci klastru
»CLUTEX* zaméfeny na technické textilie ziskala fakulta v letech 2009 - 2011 za feSené projekty- studie celkem 1,28 mil K¢ a
navic 1.13 mil K& na pfistroje. Také jiz feSené projekty v ramci programil ,,strukturdlni fondy“, programtt MPO a programi
dalgich subjektii ptispivaji vyrazné k navyseni finanénich prosttedkl. Fakulta jiz je ve stavu, Ze kapacitné neni schopna pokryt
dalsi projektové ukoly a bude tieba optimalizovat jejich pfijimani s ohledem na jejich diilezitost pro odborny rozvoj. Stale vS§ak
existuji rezervy ve vét§sim zapojeni nékterych doktorandi a studenti zejména magisterskych studijnich programi.

Fakulta by méla usilovat 0 zavedeni systému pro realizaci vnitini grantové soutéze jako podpory pro katedry, které budou mit
potize s financovanim a zejména pro piipravu a generovani novych projekti (hrazenych nasledné z externich zdroju).

Déleni rozpoétu musi alespon ¢aste¢né ,.kopirovat™ formy a strukturu ziskavani finanénich prostfedkt. Dosavadni praxe je déleni
piispévki ziskanych z dotaci z MSMT podle konkrétniho podilu Kateder na jejich tvorbé. S ohledem na vyvoj v pedagogickych
aktivitach a nerovnosti v pfistupu kateder k vyzkumu ma tento zptisob financovani nevyhodu v tom, ze nékteré katedry nemaji
prostiedky ani na pokryti mezd. Dosud se tento deficit hradil pfispévkem kateder hospodaficich s pfebytkem. Logiétéjsi je vyuziti
prostfedki uspotenych celo-fakultné (napf. jiz zminénou formou vnitinich grantd).

Pfevazna cast prostfedkd ziskanych z grantd a projekti je ucelové vazana a fakulta ma jen omezenou moznost zasahovani.
Ziskava vsak minimalné rezii, ktera by se ¢astecné méla vracet katedrdm zodpovédnym za jejich feSeni. Cesta jak zvySit finanéni
ohodnoceni pracovnikii fakulty neni v jakémkoliv déleni nepostatujicich prostiedkii z dotace MSMT, ale Vv navySeni
podilu prostiedki z jinych zdroju (stale jsou rezervy v dopliikové ¢innosti a spolupraci s podnikatelskou sférou). Opét zde
lezi t&zisté na aktivitach jednotlivct a kateder.

V minulém obdobi se fakulté podatilo uspofit celkové 43,16 mil. K& (viz material ,,Rozpocet FT TUL na rok 2012, schvaleno AS
FT dne 30. 3. 2012). Do r. 2012 jsme vstupovali s hospodafskym vysledkem kateder 12,81 mil. K¢, dékanatu 10,96 mil. K¢,
stavem investic FRIM 10,13 mil. K& a stavem rezervniho fondu (coz jsou vlastné nevefejné zdroje) 9,26 mil. K&. Je tieba si
uvédomit, Ze tyto prostiedky (kromé investic) byly uspofeny konkrétnimi pracovnimi skupinami, které se vSak nasledné
JyZtratily v souétech za fakultu. Pro uréeni podili na rezervnim fondu, ktery je vytvoien z nestatnich zdroji a je tedy vysledkem
konkrétnich aktivit skupin pracovnikti bude ucelné, pritadit ke kazdé polozce konkrétni skupinu (pracovisté). K rozdéleni resp.
Cerpani uspor, resp. jejich casti, kterd ma jako ,,vlastnika* fakultu dosud zcela chybi systém oficialné schvaleny sendtem. Nové
vedeni bude v kratké dob¢€ muset piipravit systém nakladani s témito prostiedky akceptovatelny jak katedrami, tak i senatem. Bylo
by ucelné pii hospodateni s hospodaiskymi vysledky kateder a s rezervnim fondem zvolit systém zavedeny na nékterych jinych
fakultach TUL. Pomérné jednoduché je zavedeni ,,poducti“ kateder (odbornych jednotek). Povazuji za vhodné vratit se k
ucelové sdruzenym prostiedkiim kateder pro vybrané ¢innosti (opravy pfistroji zejména pro studentské laboratote, konferen¢ni
poplatky, exkurze studentii a materidly potiebné pro vyuku studentd). S ohledem na omezeny rozsah tohoto materialu jsem byl
nucen vynechat fadu skute¢nosti i mych navrhd na mozna feseni nékterych problémd. Oc¢ekavam, Ze je bude mozné presentovat
v ramci diskuse pfi vystoupeni kandidati na dékana.

6. Propagace FT v ramci CR a zahraniéi

Propagace FT ma slouzit zejména k ziskavani studentli jak tuzemskych tak i zahrani¢nich, ziskdvani investorti z primyslu pro
feSeni projektl a zvySovani renomé fakulty. V ramci tuzemské propagace jiz bylo uc¢inéno mnohé a fakulta ma pomérné vysoky
odborny kredit jak v médiich, tak u vetejnosti. ZlepSovat bude tieba zejména internetové stranky fakulty a kateder, doplnit studijni
materidly a publikace v elektronické formé a pokracovat v pofadani seminafd pro primysl (jiz tradiéni ,,Textilie v novém
tisicileti ale také semindfe na objednavku firem). Také aktivni zapojeni do &innosti klastru CLUTEX a Ceské technologické
platformy pro textil pfisp&je k propagaci zejména odbornych aktivit FT. Propagace fakulty v zahrani¢i je spojend zejména
s aktivni ucCasti a spolupofadanim mezinarodnich konferenci, spolupraci na mezinarodnich grantech a odbornych aktivitach, praci
ve sdruzeni AUTEX, realizaci pfednaskovych a studijnich pobyta nasich odbornikii v zahrani¢i a zahrani¢nich odborniki na TUL
a napliiovani smluv o spolupraci se zahrani¢nimi institucemi. Nékteré pomérné zajimavé zahrani¢ni aktivity jsou na fakulté
pomérné malo znamé. Napi. v ramci pofadani spole¢né konference s universitou RMUTP v Bangkoku se podafilo presentovat FT
také ptfed Thajskou princeznou.

V blizké budoucnosti bude tieba pokradovat v tzké spolupraci s partnerskymi univerzitami zejména Evrops, Indii, Cing a
Japonsku; organizovat jak konference ,,STRUTEX* tak i ,,Textile Science” (v ucelné kooperaci s Japonskymi a Indickymi
partnery); zahajit intenzivni spolupraci s Bangladéskymi textilnimi institucemi ziejmé pifes UNIDO; pokracovat v intenzivni
odborné spolupraci s vyzkumnou organizaci DRDO v Indii a navazat uzsi komplexni spolupraci s polytechnikou v Lodzi (zde by
mohla byt snadno realizovana cilena vymeéna studentl). Pro napliiovani mezinarodni spoluprace se mi jevi jako Gcelné vratit se
k systému fakultni zodpovédnosti, protoze fada akci a spolupraci ma mezi-katedrovy charakter.

7. Zavér

Na zaver bych chtél uvést, ze FT bude dobie fungovat jen v piipad€, kdy budou jednotlivé odborné jednotky dostatecné silné,
samostatné a zodpovédné. Zadné vedeni nemize dlouhodob& wsp&$né pracovat ve vakuu nebo prosazovat své nazory resp.
predstavy silou (kterou by ani nemélo v demokratickych podminkach mit). VSichni zaméstnanci by méli tvofit kolektiv, ktery se
snaZi o zlepSeni ve vSech smérech a dobré jméno fakulty nejen cti ale také $iii.



