Volebni program kandidata
na funkci dékana FT

Motto

Ma$ ujit deset mil a uz jsi usel devét? Raduj se, jsi v poloviné cesty!
zenova moudrost

Priority

« Racionalizace struktury FT
« Transparentnost a aktivni komunikace s akademickou obci a AS FT
« Rozsifeni spoluprice ve vyuce i vyzkumu - nejen zahraniCni, ale i mezi katedrami

« Zajisténi stability a kontinuity oborl (nepfipustit vznik generani mezery mezi pedagogy)

ProC mé volit
« Domnivim se, ¥¢ mam respekt vyzkumné komunity (jsem Clenem prestiznich technickych

vybortl CIE pro tvorbu mezinirodnich standardil v oblasti osvétlovani a kolorimetrie),
dobré pedagogické vysledky, mezinirodni renomé i zahranitni zkuSenosti. SnaZim se
vyvazovat své zajmy vyzkumné i pedagogické.

+ Byl jsem €lenem AS FT, prodékanem pro vnéisi a prodékanem pro zahraniCni vztahy.

« Mim zkuSenosti ze svéta (praxe ve Svycarsku, vyuka v doktorskych i magisterskych
studijnich programech Spanélsko - projekt Erasmus Mundus CIMET, pobyty na zahraniCnich
Skoldch a institucich v USA, Velké Britanii, Francii, Japonsku, Ciné a Fadé dalSich zemi).

« Mim rovnés kontakty na priimyslovou sféru v Ceské republice i zahranici.

« Umim lidem naslouchat a zirovefi je pfesvédCovat raciondlnimi argumenty. Misto souboje
davam pfednost dohodé.

+ Jsem laskavy, ale nemdm problém nahlas fikat i nepfijemna sdéleni.

Pokud budu zvolen

« Vyugiji silnych pravomoci dékana ve prospéch FT a nikoliv svlj, Ci svého pracoviité. Vedeni
fakulty se budu piné v&novat a vyvaruiji se soub&hu s jinymi funkcemi. Dulezité otizky budu
vidy oteviené diskutovat, svi rozhodnuti zdlivodiiovat a své kroky zvefejfiovat.

« Budu aktivné plisobit na mladé pracovniky a iniciovat zahdjeni habilitaCnich a profesorskych
fizeni.

« Pfipravim detailni harmonogram zmé&n struktury FT reflektujici zmény v textilni vyrobé v
CRivEU.




Védecko-vyzkumné, vzdélavaci a tvurci Cinnosti FT
Fakulta textilni technické univerzity v Liberci se dlouhodobé fadi mezi pfedni pracoviité ve svété. Na FT
se podafilo vybudovat Fadu specializovanych laboratofi s unikatnimi pfistroji.V oblasti netkanych textilii a
nanovldken patfi FT mezi $piCkova svétova pracoviité.Vedle toho je nutno konstatovat, ze se doposud
nepodafilo $irsi zapojeni FT do projektll raimcového programu EU i pFes to, Ze fakulta je jiZ fadu let
Clenem sdruZeni univerzit AUTEX.

Opatieni: Mym cilem je zintenzivnit ziskivani novych grantovych projektlt nejen v oblasti pouZiti
nanotechnologii, ale i ve zbyvajicich tfech prioritnich oblastech V a V dle dlouhodobého ziméru FT na
léta 2011-2015. Zarove chci vyuZit moznosti spoluprice se strategickymi partnery z primyslu. Budu
podporovat ty vyzkumné aktivity, které jsou v souladu s trendy vyzkumu a nivaznosti na tradiCné
vysokou Groven vyzkumu na FT a kvalitni persondlni zizemi.

Pomérné opomijenou soucasti Cinnosti FT v oblasti tvuréi Cinnosti je uzitny, respektive primyslovy
design. O tuto Cinnost je v primyslové sféfe velky zijem a tomuto pozadavku je nutno pfizpUsobit i
strukturu studia v pfisluSnych oborech. Fakulta doposud nereagovala dostateCné na skuteCnost, Ze zijem
studentl se pFesouva do oborl souvisejicich s designem, odévnictvim a marketingem.

Opatreni: Pripravit novy magistersky studijni program NIAT “Névrhafstvi, Inovace a Aplikace Textilii”.
Prezentovat FT na mezinarodnich vystavich a veletrzich. Vyslat mladé a perspektivni pracovniky FT na
studijni pobyty na univerzitich ve Francii, Itilii,Velké Britanii, USA, Japonsku a Cing.

Organizacni a personalni struktura FT

Stévajici organizaCni struktura fakulty textilni zahrnuje do konce tohoto kalendirniho roku 7 kateder, po
novém roce jiz jen 6, nebot dochazi ke zruseni KTM a KTC, ze kterych bude v podstaté vytvoiena KMI.
V pribé&hu minulého a Csti letodniho roku probihala na plidé AS FT diskuze s vedoucimi kateder, ze
které v podstaté vyplynulo, Ze vedouci kateder potfebu sluCovani pracovist nepodporovali. | piesto 22.
Cervna tohoto roku AS FT na néavrh d€kana vytvoreni KMI schvilil.

Z dosavadnich informaci Ize vyCist, Ze zimérem zesnulého dékana Prof. Linky bylo vytvoreni Ctyf Gstavl
slouenim KTM a KTC, KTT a KDE, KHT a KOD s tim, Ze KNT by se nasledné také pfeménila na dstav.
Vzhledem k tomu, Ze tato predstava nebyla zaClenéna do Zidného relevantniho dokumentu, jednd se
pouze o spekulaci.

Hlavnim argumentem pro reorganizaci fakulty byla zména struktury studijnich programil a rekonstrukce
budov fakulty. Nejsem si jist, zda toto jsou akceptovatelné diivody. Nebo snad pokazdé, kdy do urité
miry zménime nade studijni programy, ziskime, Ci ztratime urCité prostory budeme ménit i organizaCni
strukturu fakulty. Jinymi slovy jak Fikali staffi latinici Qui bono. Byva obvyklé neménit to co funguje a
snazit se napravit chyby tam, kde dlouhodobé& dochdzi k podfinancovéni &i problémiim s akreditaci. Je
nutné pochopit, Ze libovolné déleni spoleCného koldCe jeho velikost nezvétsi. DileZitéj$i nez déleni je
zajisténi dostateCného objemu finanCnich prostfedku!!!

Osobné se strukturalnim zmé&ndm v usporadani fakulty nebranim, ale nepovazuji je v souCasné dobé za
prioritni. Oproti tomu za kritickou povazuji situaci v oblasti persondlniho zabezpeCeni vyuky a
vyzkumu na fakulté. V souCasné dob€ méme pouze 3 docenty pod 50 let, 2 docenty a 3 profesory pod
65 let!!! Nepriznivy stav je v Fadé vyrocnich zprav konstatovan, ale nemobilizoval ke zlepseni personalni
prace. Na fakultd je Fada pracovniki stredniho véku, ktefi jsou vynikajicimi utiteli a uzndvanymi
odborniky. Presto se nehabilitovali a na habilitaci mnohdy ani nepomysleli. Nékdy bylo jedinym duvodem,
Ze neméli motivaci se nautit publikatnimu Femeslu. Publikatni moZnosti v impaktovanych &asopisech jsou
pro nékteré obory omezené, nicméné i zde je nutné hledat cesty pro prezentaci vysledkll vzniklych na
nasi fakulté.

Opatieni: Nedopustim, aby v rimci pripadnych Gspornych opatreni fakulta prestala zaméstnavat
miadé pracovniky. Zkvalitnim a zjednodu$im habilitaéni a profesorské Fizeni, budu sim
iniciovat zahdjeni habilitacnich a profesorskych Fizeni. Zahdjim diskusi o vytvoreni kariérniho Fadu
FT TUL. Nastupuijici pracovrik musi védét, co a kdy od néj instituce ocekdva a co on muze ocekavat od
fakulty.




Studijni programy FT

Podivime-li se na strukturu studijnich programl FT, Ize v tuto chvili konstatovat, Ze nabidka, kter je v
souCasné dobé piné pokryva potfeby primyslové sféry z hlediska obor(l a zaméfeni. Vyjimkou je pouze
jiz zminéna oblast primyslového designu. Problémem neni ani tak zavadéni novych studijnich programdl,
¢i “novych predmétll”, v tomto ohledu fakulta vysoce pFekraCuje jejich nutny pocet, jako spiSe reilny
obsah jednotlivych pfedméttl. Dochazi k Fadé pFekryvil a studenti maji pocit, ze b&hem svého studia
nékterou litku “slySi” potfeti, pfitom neni Cas na dostateCné prohloubeni znalosti ve stéZejnich
predmétech.

Opatieni: Provézt audit pfedmétl na zikladé dodanych podkladli pouzivanych pedagogy b&hem
vyuky (ppt, pdf Ci doc prezentaCni soubory) - pouze sylaby jsou nedostateCné a zohlednit zastoupeni
nékterych pfedmétll. Jsme universita, humanitni pfedméty jako filosofie by dle mého nazoru mély byt v
navazujicim studijnim programu povinné a nikoliv jen volitelné.

Jednim z cili FT v ramci dlouhodobého zdméru jsou progresivni formy a metody vzdélavani. | kdyZ byl
zahdjen projekt e-learning na FT, je nutno konstatovat, Ze tento systém byl jen z Casti napInén jednou
katedrou FT a zbyvajici pracovist® maji vyukové materialy umistény v rlizné mife rozpracovanosti na
svych www strankach. Tato skuteCnost velmi komplikuje pfedeviim vyuku v distanCni formé studia, kdy
je nutno litku odpfedniSet ve zkricené podobé a studenti tak absolvuji pouze omezenou Cist
praktickych semindfu.

Opatfeni: Dokon(it elektronizaci vyuky tak, aby ji bylo mozno efektivné vyuZivat. K tomuto
a€elu vylenit v ramci FT jednoho pracovnika, ktery s pouZitim nastrojU e-learningu umisténych na
strankich fakulty i systém( jako MediaSite pomUze jednotlivym pracovistim s vytvofenim
plnohodnotného vyukového systému. Jako daldi krok bude pfipraven program videokonferenci a
webseminafll v angliCtiné ve spolupraci se zahraniCnimi institucemi primarné urCeny pro talentované
studenty a studenty doktorského studijniho programu.

Financovani FT

Tvorba rozpoCtu fakulty v zisad® probihi ze dvou zikladnich zdrojli a sice z financovani vyuky
prostiednictvim MSMT a grantové Cinnosti. Pokud se podivime na stitni pfispévek na vyuku, tak v
Ceské republice uruje vefejné vydaje na jednoho studenta v rozhodujici mife normativni pfispévek na
studenta nasobeny pfisluSnym koeficientem podle oboru. Normativ tvofil v letech 2008 a 2009 Castku
34 325 K&,- na studenta, nesnizoval se tedy mezi témito léty v absolutnich Cislech, jen klesala jeho redlnd
hodnota. Nicméné pro rok 2010 byl sniZzen i absolutné, a to na 28 414 K¢, tedy o 12,45%. Podobny
pokles zaznamenaly i ostatni finanCni toky poskytované ze stitniho rozpoCtu, vzhledem k
demografickému vyvoji populace nelze v nasledujicich CtyFech letech oCekavat zlepSeni.

Opatieni: Metodiku pro rozdélovani financi je treba zménit tak, aby podporovala efektivni zplsoby
vyuky. Pro katedry musi byt Zidouci utit predméty s vice studijnimi skupinami, nikoliv malé predméty pro
5 studentl. Je pFitom ziejmé, Ze vyuku nelze posuzovat pausilné. Rozdily mezi cvicenim u tabule a v
laboratoFi, stejné jako rozdily mezi predniskou pro 100 bakaliFi a specializovanou prednaskou pro
skupinu 15 magistri je treba zohlednit. Doporutuji vSak zavést vyrazné jednodussi systém zaloZeny
zejména na pottu studentl daného predmétu. Katedry se museji "prat" (v dobrém slova smyslu) o
studenty, aby vyuka byla efektivni. Vzhledem k velké rozmanitosti forem vyuky (tabulovd, laboratorni,
potitacova, jazyky, apod.) bude vidy financovani obsahovat prvek solidarity - velké bakald¥rské predméty
prinaseji finantni prostredky na vyuku menSich, magisterskych piedméti. Tato solidarita je nyni prili§
Siroka - zahrnuje predméty vyucované vSemi katedrami z celé fakulty.

Druhym zdrojem financi jsou projekty GA CR,TA CR, MPO, kde byla FT v minulém desetileti pomé&rné&
(spé3nd a je nutno ocenit viechny, kdo se podileli na projektech VCT i GA CR. Vn&jsi podminky
hodnoceni vysledk{ ve védé se méni, kon&i nebo skonCily Vyzkumné ziméry a Vyzkumnd centra. Je treba
se pripravit na navazujici projekty. Nevyhneme se vyisleni reZijnich nakladii pti nastavajicim prechodu na
Full cost model vypottu nepFimych nakladii pro zahranitni projekty. Zde lze oCekavat sjednoceni nejen v
rdmci TUL, ale i CR. Obdobi subjektivnich odhadli rezijnich nakladli v podstaté skonCilo.




Opatfeni: FinanCni toky nastavim tak, aby smé&Fovaly ke zdroji jejich tvorby, a to jak v pedagogickém
procesu, tak veV aV. Navrhnu Gsporné kroky véetné modelu Fizeného zeStihleni stavu zaméstnanci s
desetiletou perspektivou. Cilem je preZit bez thony pétilety pokles populace studentl tak, abychom v
desetileté perspektivé byli schopni obnovit pedagogickou kapacitu. Uspory se nesmi tykat jen
akademickych pracovniku. Primérnim cilem ovSem je, aby se podarilo ziskat dodatecné zdroje tak, aby k
zestihleni nemuselo dojit.

Nesegregovat vyzkumné a nevyzkumné katedry ani studijni programy (kromé explicitn& prakticky
zamérenych bakaldfskych programil). Naopak podporovat ziskdvani grantli pro multidisciplindrni tymy
napric katedrami.

Budu dbit o to, aby fakultni reZie pro vyzkumné projekty byly pfimérené kvalité a mnoZstvi
poskytovanych sluzeb. Tymy, které prinaSeji nemalé prostredky, musi védét, za co a prot fakulté plati.
Stanovené podminky by mély platit pro celou dobu Zivota projektu

Propagace FT

I Propagace fakulty textilni je klicova pro ziskani kvalitnich studentd i finanCnich prostiedkll.V souasné
dobé plati premisa “o kom se nemluvi, je mrtev”. Zfidim Oddéleni PR, které podFidim prodékanovi
pro vngjsi vztahy. Budu poZadovat, aby byl vypracovin a zvefejnén plin Einnosti oddéleni, vtetné
detailniho planu vyjezdl na jednotlivé stredni Skoly. Na propagaci bude pak tfeba raciondlné alokovat
potfebné zdroje.

2. Zlep$im vnitini komunikaci. Budu pravidelng (zpotitku jednou mésicn€) poridat Hovory s
dékanem, stfidavé v budové “B” a na kolejich Harcov. J4 nebo prodékani budeme odpovidat na
otizky, podavat informace a vysvétlovat pripravované kroky. Postupem Easu pak zatnu tato setkani
zpestfovat pozvanim zajimavych hosti.

Chci vytvorit elektronicky €asopis o novinkich na FT TUL (napf. pouzitim technologii
moderované elektronické konference news@ft.tul.cz). Dohlédnu na to, aby fakultni webovské stranky
poskytovaly RSS kanaly.

3. Spoluprace s prumyslem, dopliikova Cinnost.
Po mnoho let jsem (sp&sné v ramci dopliikové Einnosti spolupracoval s Fadou tuzemskych i
zahrani¢nich firem. Tyto zkuSenosti a kontakty vyuZiji ve prospéch celé FT.
Sejdu se s pracovniky, ktefi jsou nejaktivngj$i v odborné dopliikové Cinnosti, ocenim jejich prici a
poradim se s nimi, jak tuto aktivitu podporit.
Budu reprezentovat FT a jeji odborné kapacity na prumyslovych férech, veletrzich a konferencich.
Podpo¥im prednasky firemnich odbornikii (mimo¥adné i v ramci fadnych predméti), studentské praxe
ve firmach, spole¢né vyzkumné a vyvojové projekty.
Necham vytvorit adresit firemnich odborniki se vztahem k FT a nabidnu jim subskripci
elektronického ¢asopisu FT TUL.

4. Spoluprace se zahraninimi univerzitami - revize stivajicich bilaterdlnich smiuv. Nase fakulta patfi v
tomto ohledu mezi Gsp&3na pracovi§té v rimci CR. Musim zde pfipomenout vyménny program
Erasmus, spolupréci s IIT Delhi a v neposledni fad€ vyuku v navazujicim magisterském studiu pro JAR.
Jako prodékan pro vn&jSi vztahy a ndsledné zahrani€ni vztahy jsem se zGcastnil fady jednini o
spoluprici se zahrani¢nimi institucemi a mim proto dobré pfedpoklady k jesté vétsi akceleraci
vyménnych studijnich pobytii pro studenty viech studijnich programul.




