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Tento program vychdzi ze zkuSenosti a znalosti ziskanych ve funkci prodékana Fakulty textilni TUL, ze zkuSenosti a
znalosti ziskanych pfi feSeni grantovych projektd, a to nejenom vyzkumnych, ale i rozvojovych, a ze zkuSenosti ziskanych
pfi zahrani¢nich pobytech. Domnivam se, Ze fakulta musi svoji dal$i existence zaloZit na vSestranné uzite¢né koexistenci
riznych obord a zaméfeni v ramci fakulty a hledani rovnovazného postaveni vyuky, vyzkumu, vyvoje a inovaci. Jednou
z podminek pro posileni integrity fakulty je péstovani pocitu soundleZitosti a vzdjemného pochopeni, a také spolecna
snaha zabranovat pfipadnym nedorozuménim mezi pracovisti ¢i skupinami pracovniki. Spoluprace mezi vedenim fakulty
a Akademickym sendtem fakulty ma na tento rozvoj zasadni vliv, podobné jako jako sbliZovani a spoluprace studentské
Casti a zaméstnanecké Casti akademické obce. Piipadné podstatnéjsi zasahy do struktury fakulty musi byt projednany
na demokratickém principu s akademickou obci a musim jim pfedchazet dikladny rozbor. Za nezbytné rovnéz povazuji

prohlubovani partnerskych kontaktti mezi fakultou a ostatnimi fakultami TUL.

Niésledujici body upfesiiuji uvedené predstavy v jednotlivych oblastech ¢innosti fakulty. Vzhledem k poZadovanému
rozsahu je fada informaci uvedena pouze heslovité¢ s tim, Ze podrobnéji budou komentovdny a konkretizovany pii
predstavovani kandidatt na dékana.

1. Uvod
Fakulta textilni (dale jen FT) je v soucasné dobé v situaci, kdy:
(vnitini faktory)
- ziskala svétovou proslulost diky objevu prof. Jirsdka, na jehoZ principu byl ve spoluprici s firmou Elmarco zkon-
struovan Nanospider,
- ziskala reakreditace a nové akreditace studijnich program,
- ziskala akreditaci oboru habilitacniho fizeni a fizenf ke jmenovani profesorem,
- pres snahu fesit generacni problémy, se tyto problémy spiSe prohlubuji zejména v kategorii docenti a profesort,
- vétSina tvaréich pracovniki fakulty fesi vyzkumné tkoly pro vyzkumnd centra a celou fadu dalSich projektd
vyzkumu a vyvoje,
- dochazi k pfesunu zdjmu studentl od materidlové a technologicky zaméfenych oborG smérem ke studiu textilniho
marketingu, textilntho a odévniho navrharstvi a odévnictvi,
- se neustdle sniZuje (primérnd) drover stfedoskoldku, ktef se hlasi ke studiu na FT,
- se nachdzi v prvni fazi pfijiman{ studentl na obory akreditované v anglickém jazyce,

(vné&jsi faktory)
- je textilni pramysl v recesi,
- je v b&hu reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR spolu se zm&nou hodnoceni vysledki VaV,
- se pripravuje zdkon o tercidlnim vzdélavani.

Vsechny tyto skutecnosti je tfeba brat v tivahu pfi vytvareni kratkodobého i dlouhodobého planu rozvoje fakulty. Jednim
ze zdkladnich dkollu pro nové vedeni fakulty vSak je hledat cesty, jak motivovat pracovniky fakulty k tviréi praci na
poli vyzkumu a vyvoje s dirazem na kvalitu a konkurenceschopnost vysledkd v mezinarodnim méfitku. Zaroven s tim
pripravovat mladsi kolegy na prebirdni odpovédnosti za dal$i vyvoj a rozvoj FT, a to nejen na poli vyzkumu a vyvoje,
ale i na poli vyuky a v oblasti fizeni fakulty. Vedeni fakulty by mélo vykondvat pfedev§im funkci koordina¢ni a pouze v
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omezené mife by mélo vykonavat funkci korek¢ni. Hlavn{ téZisté t€chto cinnosti vSak bude ziejmé leZet na katedrach.

2. Vyzkum, vyvoj a inovace

e Prioritné se zaméfit na ziskdvani a motivovani mladych pracovnikii a doktorandi pro systematickou praci ve
vyzkumu a vyvoji (jeden z klicovych probléma FT).

e S ohledem na zménu hodnoceni vyzkumu a vyvoje motivovat v§echny akademické pracovniky FT k publikacni
aktivité v Casopisech s diirazem na kvalitu.

e Podporovat vyuziti vysledkd vyzkumu pro inovace (zvySeny ddraz poloZit na vyrobek).

e Vytvifet podminky pro ziskdvéni finan&nich prostfedki mimo zékladni statni dotaci pfid&lenou fakulté (GACR,
GAAV, ESF a dalsf). Vyrazn&ji vyuZit postdoktorskych a doktorskych projekti v ramci GACR pro zkvalitnéni
odborného ristu mladsich kolegt.



Restrukturalizovat nékteré sméry vyzkumu a vyzkumné tymy a dopracovat efektivni ndvaznost jejich vyzkumnych
zamért na dalsi védecko-vyzkumnou i pedagogickou ¢innost fakulty. V ndvaznosti se snaZit o efektivnéjsi rozvoj
laboratoff a pfistrojového parku.

Podporovat integracni tendence (i s jinymi pracovisti TUL) pfi feSeni védecko-vyzkumnych tkolt v zajmu zvySovani
odborné kvality i tspornosti vyuZivani finan¢nich prostfedku.

e Na semindfich a pfedndskach oteviit Sirokou platformu k diskuzi s tuzemskymi a zahrani¢énimi odborniky.

Zefektivnit vyuZivani dohod o spoluprici se zahrani¢nimi vysokymi Skolami ve védecké a vyzkumné ¢innosti.

e K védecké a vyzkumné praci maximalné vyuzit informacénich zdrojd TUL.

3. Studium

Vzdélavani studentd zajiStovat v ramci priméfené Siroce koncipovanych studijnich pland tak, aby se piiznivé
vyvijely moZnosti uplatnéni absolventd fakulty.

Talentovanym studentim umoZznit rozumnou variabilitu studijnich pldnd a motivovat je k védecko-vyzkumné
&innosti. Obnovit a pravideln& poradat ve spolupraci se studenty soutéz SVOC.

Orientovat doktorské studium vice k samostatné védecké praci a feSeni konkrétnich projektd. Zvysit konkurenci v
doktorském studijnim programu pfijetim zahrani¢nich studentt.

Propagovat fakultu v zdjmu zabezpedeni dostate¢ného po¢tu kvalitnich uchaze¢i o studium. K propagaci vyuzit ve
spolupréci se studentskou komorou AS FT TUL i stavajici studenty FT.

Podporovat pravidelné studijni ankety s cilem zjistit nidzory studentt na kvalitu vyuky.

Podporovat edi¢ni ¢innost zejména v oblastech, kde studenti pocituji nedostatecné zajisténi studijni literatury; v
piipadé malych ndkladt pfechdzet k elektronickym verzim na webovych strankach fakulty, podporovat e-learning.
Vénovat zvysenou pozornost vyuce cizich jazykt s ohledem na kvalitu (spiSe méné a kvalitnéji). V navazujicich
magisterskych studijnich programech usilovat o zafazeni pfedméti vyucovanych v angli¢tiné a jejich pfipadnou
integraci s predméty, které se vyucuji v oborech vyucovanych v anglicting.

Rozvijet mezindrodni kontakty, sméfovat ke kompatibilité studia na fakulté s vysokoskolskym studiem v zemich
EU a také v CR. Zajiitovat pro studenty a pracovniky pracovni staZe v ramci projektu Erasmus.

Hledat cesty, jak zvysit podil zahrani¢nich studentl v bakalafskych a magisterskych studijnich programech.

3. Rozvoj a propagace fakulty

Provést restrukturalizaci fakulty v pfipad¢, Ze to bude nezbytné nutné.

e Zefektivnit chod fakulty a vice zprihlednit né€které finanéni toky, pfi déleni rozpoctu pouzivat vykony pracovist' a

v pfiméfené mife princip solidarity.

K financovéni rozvoje fakulty intenzivné vyuZivat Rozvojové programy MSMT, FRVS a operaéni programy EU na
vSech drovnich.

Z rozpoctu fakulty i s vyuzitim dalSich prostiedk zabezpeCovat odbornou literaturu pro piiruéni knihovny kateder
a knihovnu FT a pomoci zdstupcti v knihovni radé TUL nadéle prosazovat efektivni nakupy odborné a studijni
literatury s ohledem na potfeby fakulty.

Zajistit dal$i rozvoj vyuZivani informacnich technologii. V rdmci fakulty zabezpecit ochranu dat a dosdhnout
kompatibility zakladnich uZivanych softwarovych prostedki.

Podle finanénich moznost{ postupné usilovat o efektivni a iéelné vylepSeni interiéri jednotlivych pracovist.

e Podporovat osvédcené akce — dny otevienych dvefi, prohlubovat kontakty se stfednimi Skolami a zpracovat zdmér

rozvijeni kontaktt s absolventy fakulty.
Vhodnou formou prezentovat a popularizovat dosazené vysledky.

4. Personalni a mzdova politika

Soustavné vytvaret predpoklady pro ziskavani kvalitnich mladych pracovnikil se zajmem o akademickou dréhu.

V ramci jednotlivych pracovist vypracovat koncepci persondlni politiky s ohledem na vé€kové sloZeni, zapojeni do
vyuky a do védecko-vyzkumné prace a postupné optimalizovat pocet pracovnikli ve vSech pracovnich kategoriich,
stanovit pevné rozpéti piimé vyuky pro jednotlivé pracovni kategorie.

Pokracovat v navySovani podilu prostiedki z jinych zdroji s cilem zvysit finanéni ohodnoceni pracovniki fakulty.
Podle moznosti fakulty pokracovat v poskytovani tviréiho volna, pfedevs$im v souvislosti se zvySovanim kvalifikace.

V Liberci 24.10.2008 doc. RNDr. Ales Linka, CSc.



