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historie & soucasnost

-na trhu od r. 1998
-Sidlo firmy v Liberci
-Nyni patnacta sezona

-Hlavni pisobnost Némecko
(35% obratu)

-Dalsi dulezité trhy:

Svycarsko, Polsko, Italie, Ukrajina + Jizni
Korea, Japonsko, Chile (velky vyvozni
potencial), USA



@ DIRECTALPINE

TECHNICAL OUTDOOR WEAR

pozice na trhu, cilova skupina

POZICE:
- Horni segment = technické obleceni

100% kvalita, maximalni propracovanost strihu,

technické detaily a doplnky
- PIné srovnatelné s Mammut, Arcterix, Montura.

- Pfiznivé ceny

CiLOVA SKUPINA:
- Technické oblecCeni do nejnarocnéjsich podminek

- Aktivni lidé, kteri vyzaduiji kvalitu a chtéji byt odlisni.
- Ekologicnost a nejvyspélejsi technologie



directalpine - vyroba

- natrhuodr. 1998

- vyvoj, strihy, technologie v Liberci

- Spoluprace s TUL (DP, testovani)

- Vyrobni dilny 84% v CR 16% ve Vietnamu (Korejska firma)
a v Ciné

- Klicovy partner Poongshin (Korea) — vyroba technologicky

V eV /

- Klicovy dodavatel latek — Toray Japan, Polartec USA



Kratky uvod do mezinarodniho
obchodu




mezinarodni obchod

- Zakladni nutnosti je planovani — co, z ceho, kdy vyrobit

- Retézec — poptavka, nabidka, pfedobjedndvka, objednavka,
faktura, platba, expedice

- Dulezitd je kontrola termind a véasné odsouhlaseni
- Predem stanovené podminky platby

- DostatecCna rezerva na logistické operace

- Kontrola kvality (fotografie, vzorky, inspekce)

- Obchodni model WIN x WIN ‘\?‘

- CRM (fizeni orientované na zakaznika)



platebni styk

- VSechny operace je nutné
planovat vzhledem k firemnimu
cash-flow

- Vynosy x ztraty z kurzovych
rozdil — nutnost planovani

- Forwardy cizich mén

- Ucelové Uvérové linky

- Moznost pojisténi rizik (obcanske
valky, platebni neschopnost)




Nejcastejsi formou plateb je tzv.
dokumentarni akreditiv (L/C)

' ODBERATEL /
DODAVATEL S

w

KOMERCNI BANKA
(AVIZUJICi BANKA
+ FORFAITER)

VYSTAVUJICI/
RUCICi BANKA




dokumentarni akreditiv

- Objednavka zbozi

- Otevreni akreditivu rucici bankou

- Potvrzeni akreditivu bance dodavatele

- Odeslani zbozi dodavatelem (priprava expedice)

- Zaslani vyzadovanych dokumentl odbérateli a jeho bance)
- Schvaleni téchto dokumentu

- Vyplaceni akreditivu



dokumentarni akreditiv

VYVOZCE ] DOVOZCE

BANKA VYVOZCE y BANKA DOVOZCE




dalsSi zpUsoby

Pfimé platby (T/T) — klasicky prevod, SWIFT
- Uégastnici obchodu si musi vzajemné diivéfovat
- Nejsou zadné dalsi vydaje

- TT platba se zpravidla provadi pred odeslanim zbozi
(oproti exportnim dokumentim

- Problém zejména v rizikovych zemich
(Indie)




logistika v mezinarodnim obchodu

- Export x Import
- Slozité planovani preprav

- FCL, LCL, namorni, letecka,
kombinovana

- Vzdy posuzujete naklady x Cas
- Pojisténi
- Planovani s rezervou

Posloupnost: booking, closing, loading




Incoterms

- Slozité mezinarodni normy preprav

Stanovuji:

- presné zatizeni riziky

- naklady vSech moznych variant
preprav

Nejcastéjsi: FOB, CIF, DAP, CPT




clo

- davka vybirana statem pri prechodu zbozi pres celni
hranici

Stat, nebo skupina statl je pouziva jako:

- tzv. ochranarsky prostredek (aby ochranil svlj vnitfni trh pred zbozim z
okolnich zemi)

- prostredek ekonomické formy politického boje

- prostredek, jak ziskat penize.

- Vybirani cla kontroluje celni sprava

- Upravuje ho celni zakon




fakazova opatifeni

 opateni | zemi | Detaiy
Dovozni opatifeni - Kontrola dovozu - CITES (B710, 1011 (ERGA OMKES) podrminky
predpis RO750/13): viz podminky odkazy
Dcpuuzni opatieni - Dovozni kontrola kodicich a psich 1011 (ERGA OMMES) podrmirky
kOzi (B745, pfedpis R1S23/07): viz podminky odkazy
Duuu_g_ni opatieni - Kontrola dovozu produktd z 1011 (ERGA OMMES) podrirky
tulefid (B746, pfedpis RO737/100; viz podminky odkazy
Dovozni opatfeni - Cpatfeni souvisejici s EE (Eritraa) podrirky
omezujicirni opatfenimi (embarga) (1AEM, pFedpis odkazy
U0aae7 100; viz podminky

Y¢vozni opatifeni - Kontrola vyvozu - CITES (B715, 1008 (WEechny tfeti zemé) podrirky
predpis RO7S0/130): viz podminky odkazy
v;,r'.ruznl opatieni - Wvozni kontrola kodidich a psich 1008 (WSechny tfeti zema) podrirky
kUZi (B740, pfedpis R1523/07): viz podminky odkazy

Celni sazby

. Opatteni | Zemé | Detaily |
Celni sazba pro tfeti zemé (C103, pFfedpis 1011 (ERGA OMMES)
F2a58,/87): 7.6 %
Tarifni preference (C142, pfedpis RO732/08): 6 % 2020 (G5P (R 12/973) - Obeché refimy)
kromé CH
Tarifhi preference (C142, pfedpis R1029/12): 0 %% PE (Pakistan) podritky
odkazy

Danove sazby

OpatFeni Pirdavny
kod

Daf z pfidang hodnoty (DPH) (P30S, pfedpis Asss Wiachny zemé)

Z0235/04); 21 %

Daf z pfidang hodnoty (DPH) (P30S, pfedpis Aoss Weachny zemé) EO14

Z0Z235/04); 15 %p

Daf z pfidané hodnoty (DPH) (P30S, predpis aass twSachny zemé) EOOS podrinky
Z0235/04): 15 % odkazy
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ochrana trhu - clo

- davka vybirana statem pri prechodu zbozi pres celni
hranici

Stat, nebo skupina statl je pouziva jako:

- tzv. ochranarsky prostredek (aby ochranil svlj vnitfni trh pred zbozim z
okolnich zemi)

- prostredek ekonomické formy politického boje

- prostredek, jak ziskat penize.

- Vybirani cla kontroluje celni sprava

- Upravuje ho celni zakon




ochrana trhu - clo

- Nékteré staty svuj trh chrani vice, jiné méneé
- Napriklad vyvoz do USA je znacné administrativné narocny

- EU by méla Iépe chranit svij trh — napf. ve vztahu k Ciné.
Kvili konkurenci v Asijskych vyrobcich dochazi k utlumu tradi¢nich odvétvi
(lehky a zpracovatelsky primysl) a tim i ke spolecenskym jevim jako
nezameéstnanost

- Snazit se vzdy udrzovat aktivni bilanci ZO (export vétsi
importu)

- Dulezitd je specializace, unikatnost vyrobku (UL letadla,
optika, textil)



ochrana trhu - clo

Celni sazby se ridi slozitymi normami a predpisy

- Schengen: volny pohyb zbozi = odpada byrokracie

- Bézna celni sazba je kolem 10%, zalezi na puvodu zbozi
- Napr. import z Koreje je zatizen 0% clem

- Vyse cla je urcena tzv. HS kédem (Taric)

- Specialni predpisy pak plati pro zbrané, jaderné palivo,
specialni technologie (napr vyvoz technologii do 3.zemi —
Aero Vodochody




... nékdy neni lehké se domluvit s
nékym na druhém konci svéta ...

JAKE) KOPERNK T TADY SE CDIACT A TIA” , U KMLATY BaRY" ! . .



lokalni primyslova diverzita X narodni specializace

V soucasné dobé se pomalu smazava lokalni prumyslova
diverzita, jak ji zname ze zemépisu

v kazdé vyspélé zemi se vyrabi téméF viechno (tfeba v CR
80. let — kompletni spektrum primyslu)

Soucasny trend je spiSe regionalni, narodni specializace

Taiwan ...
Pakistan ...
Indie ...

Japonsko ...




soucasneé trendy v textilnim
prumyslu







klicové problémy

Flexibilita
- tlak na pruznost, pribézné dodavky mensich mnozstvi

Konkurence

- Asie: vyrazneé efektivnejsi, nizké naklady

- dano prave kulturnim zazemim a castecné bohatstvim
Snizovani marzi

(o] ] 7 7 V4 7 o o /
- kvuli osloveni novych zakazniku a rustu obratu ~

Y &

Environmentalni zatizeni

- rozvojoveé zeme, TUR




vyvoj situace na trhu

Rok 2000 :

-ceské textilky neumi reagovat na
produkty z Ciny - velky krach

-Roste import levného textilu (zbozi,
latky)

-V Asii ale roste kupni sila - zaCina
vyrabét pro vilastni trh

-Rostou také naklady na pracovni silu
a tim padem na vyrobek




vyvoj situace na trhu

Rok 2010

-vetsSina svetovych znacek vyrabi v
Asii (Vietnam, Cina, Thajsko,
Bangladés)

-l velci hraci (TNF, Mammut) se
snazi snizit naklady a hledat
alternativy
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soucashost

- 'V Evropé neexistuje textilni
prumysl

- Technologie jsou zaostalé,
nejsou odbornici

- Za 10 let bylo odvetvi témeér
zniceno a neni kde vyrabét

- Vznikaji nové tovarny v méne vyspélych zemich:
kompromis v nakladech (Moldavie, Bulharsko,
Bélorusko



soucashost

Néekteri odbornici tvrdi, ze to samé ceka
automobilovy primysl

- Jedna se vsak o kratkodobé reseni

-V soucasnosti stoupa poptavka po zbozi MADE IN EU
- Vazme si toho!!!

Redeni:

- nakup casti veci z EU

- vyvoz technologii a jedinecnych produktu

- zvyseni cla na import nékterych komodit (politika,
protiopatreni)



vyhody vyroby v Asii

Nizsi naklady (relativneé)

- Vyssi kapacita

- Dostupna technologie (textil)
- Asijsti tygri (1.-3.vIna)
- Osobni zkusenost z Vietnamu

- Podpora investic a podnikani v jinak autoritarskych
zemich

- Podpora vzdélavani v mistech vyroby (Hobeom)



nevyhody vyroby v Asii

- Jiné Casové pasmo

- Jazykova bariéra — Korea (tomorrow, delegace)
- Nizka flexibilita — planovani 6 meésicu dopredu
- Ekologie — FedEx, barviva v Indii

- Schofel —audit

- Eticky kodex - DA

Logistika (vzdalenost, import 6 tydnu) | |
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Eticky kodex

Férové podnikani
Vysoka platebni moralka
Ekologicnost

Socialni dopady vyroby
Laska k horam a prirode

Podpora Ceského priimyslu



Eticky kodex

- Tuto praxi se snazime dodrzovat. Napriklad
pfesunem vyroby tri¢ek z Indie do CR

- To ma za nasledek snizeni marze, ale hreje nas ten
pocit ©

- Castelné si takové kroky mGzeme dovolit diky
unikatnosti nasich vyrobkl (pridana hodnota)

- Dodavatelé jsou vysoce etablované firmy s
dobrym kreditem a vétsSinou vlastnim ekologickym
programem (Singtex — kava, Amaterrace — Blue
Sign, ...)



Japonsko

Vysoka pracovni moralka — 16h pracovni doba

Preciznost

Vazba na rodinu

Problém Samurai — pohled zapadni + pot
Japonsky

Vtip

Po prolomeni ledu velmi pratelsti
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Indie

- Hinduismus, kastovni systém

- Zemé nejveétsich rozdilt (chudoba x kosmicky
program)

- Laxni pristup pracovnikt — stavky, nepritomnosti
- Vynikajici obchodnici (pro svuj prospéch)
- Selhava pristup WIN — WIN

- Neplnéni termint

- Nizka cena

- Vymluvy: autonehoda, pozar




Korea

- Bezmezna ucta ke starSim a vyse
postavenym (Hobeom)

- Precizni servis
- Némecko Asie

- Na rozdil od Japonska pristup MY
(reklamace Nexco)

- Velmi je videt ovlivnéni zapadem
(kfestanstvi, inovace, studium v
zahranici)




vyuziti puvodu zbozi v marketingu

The independent
industry

Ekologiénost textile

standard

Socialni aspekt

bluesign

Made in Europe

Evropané v rostouci mire zohlednuji vyse uvedené
souvislosti pri vybéru zbozi

Vznika tim dulezitd pridana hodnota a odliseni se od
konkurence



Dékuji za pozornost
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